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5ǊƻŘȊȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ 

Wǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŊǘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ tŀƵǎǘǿǳ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ς ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ 

ǿ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴƛŜΦ 

hŘ нлму ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ƪƛŜŘȅ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƴŀƱƻȍȅƱ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ wŀǇƻǊǘƽǿ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ 

ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōť ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ƛŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť 

ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘŜƳǇƛŜΣ Ƨŀƪƻ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ǎƪǊǳǇǳƭŀǘƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƭƛǏƳȅ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƭƛǏƳȅ  ǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿŎƛŊȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ƧŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪǊťƎǳ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŀŘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ς ǿ ƳƻƧŜƧ 

ƻǇƛƴƛƛ ς ǿȅǇŀŎȊŀ ƛŘŜťΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ 

ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƴŀƱƻȍȅƱ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀΦ 

{ǘŊŘΣ ǿ нлно ǊΦ ƴŀǎȊŀ ŘŜŎȅȊƧŀΣ ŀōȅ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ wŀǇƻǊǘ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎǿƻƧŊ 

ŦƻǊƳť ς ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ƻŘŜƧǏŏ ƻŘ ŦƻǊƳŀǘǳ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ŘŀƴȅƳƛ 

ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛΣ ȊōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƻǊƳǳƱȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ όȊ ƻƪǊŜǎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ п ƭŀǘύ 

ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘΣ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅŎƘ ƭƛŎȊōŀŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ŎȊȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȍȅŎƛŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǇǊƻƎǊŜǎ ŎȊȅ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛȍ ƧŜǎȊŎȊŜ 

нπо ƭŀǘŀ ǘŜƳǳΦ 

hŎŜƴť ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ tŀƵǎǘǿŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀΣ Ƨŀǎƴŀ 

ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŘŀƴŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ tŀƵǎǘǿŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƳ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ tŀƵǎǘǿǳΦ ½Ŝ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜŘƴŀƪ ŎƘŎť 

ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜΣ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ Řƻ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ ǿƴƛŜǏƭƛǏƳȅ 

ƻƎǊƻƳ ǎƪǊǳǇǳƭŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀōȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ tŀƵǎǘǿǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅ 

ƛ ǳŎȊŎƛǿȅ ƻōǊŀȊ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ 

aŀƳ ǿƛťŎ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ tŀƵǎǘǿǳ ƻŘƴƻǿƛƻƴȅΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 

ƛ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťȊƱȅ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅ wŀǇƻǊǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ 

tŀƵǎǘǿƻ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǿȅŘŀǘƪǳƧŜƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ Ǉƻ 

ǘƻ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳƪƛΦ 

hǎƻōƛǏŎƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǳǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƳ tŀƵǎǘǿǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜƧ ƻŘŘŀƧŜ ƳƻƧŊ ƻōƛŜǘƴƛŎť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ƻŘǎƱƻƴŀ І²ŊōǊȊŜȋƴŀ.ŜȊ¢ŀƧŜƳƴƛŎ ς ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǎǇƻǘƪŀ ǎƛť Ȋ tŀƵǎǘǿŀ ŘǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ  

ÀȅŎȊť tŀƵǎǘǿǳ ƻǿƻŎƴŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ hŘ ƭŀǘΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƳȅ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƘŎŜƳȅ ōȅŏ 

Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 5¦abLΦ bƛŜŎƘ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ wŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛťŎ 

ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƪƛŜƳ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

½ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎȊŜƪŀƳ ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǳǿŀƎƛΣ ƻǇƛƴƛŜΣ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧť Řƻ ǇŜƱƴŜƧ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΦ 

 

                                                                           ¢ƻƳŀǎȊ ½ȅƎƴŀǊƻǿǎƪƛ 

 

 

                                                                          .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 
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aL!{¢h L aL9{½Y!c/¸ т 

CLb!b{9 мл 

Lb²9{¢¸/W9 мп 

95¦Y!/W! мс 

½5wh²L9 нм 

²{t!w/L9 {th_9/½b9 нп 

¦w.!bL{¢¸Y! L t[!bh²!bL9 ну 

Dw¦b¢¸ L aL9{½Y![bL/¢²h ол 

.9½tL9/½9c{¢²h оп 

Y¦[¢¦w! от 

twhah/W! по 

{thw¢ L w9Yw9!/W! пт 

²{tj_tw!/! ½!Dw!bL/½b! рл 

¢w!b{thw¢ L 5whDL рн 

Dh{th5!wY! h5t!5!aL рр 

9b9wDL! рт 

h/Iwhb! |wh5h²L{Y! L th²L9¢w½9 рф 

htL9Y! b!5 ½²L9w½B¢!aL со 

²h5h/L+DL L Y!b![L½!/W! ср 

{¸¢¦!/W! {th_9/½bhπDh{th5!w/½! ст 

²{tj_tw!/! ½ bDh тл 

.¦5À9¢ h.¸²!¢9[{YL тн 

w!5! aL!{¢! ²+.w½9¾bh тп 

¦w½+5 aL!{¢! ²+.w½9¾bh тс 

5hY¦a9b¢¸ {¢w!¢9DL/½b9 тф 
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aL!{¢h L aL9{½Y!c/¸ 
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aL!{¢h L aL9{½Y!c/¸ 

 
5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлнн ǊΦ ǿŜŘƱǳƎ D¦{ 
όǿǿǿΦōȅŘƎƻǎȊŎȊΦǎǘŀǾΦƎƻǾΦǇƭύ ǿȅƴƻǎƛƱŀ н ллс утс ƻǎƽōΦ 
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛ лΣс ҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
² ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнн ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ мΣр ҈ Řƻ н ҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ  
² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
 

 нлмф нлнл нлнм нлнн 

YƻōƛŜǘȅ стсф сспп сррф спуу 

aťȍŎȊȅȋƴƛ смнл рффр руус рттс 

wŀȊŜƳΥ мнууф мнсоф мнппр мннсп 
 

[ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōť ƳťȍŎȊȅȊƴΦ  

|ǊŜŘƴƛƻ ƴŀ м ƳťȍŎȊȅȊƴť ǇǊȊȅǇŀŘŀ мΣмм ƪƻōƛŜǘȅΦ 

[ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ м 
ƳťȍŎȊȅȊƴť 

нлмф нлнл нлнм нлнн 

мΣмм мΣмм мΣмм мΣмн 

 
² ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ  

ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ  
 
² ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнн ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴΥ 

нлмф ǊΦΥ  π оΣср ҈  
нлнл ǊΦΥ π тΣлп ҈  
нлнм ǊΦΥ π сΣмл ҈ 

нлнн ǊΦΥ  π тΣфм ҈ 

 
¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ нлмф нлнл нлнм нлнн 

5ȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ пр ру от рн 

/ƘƱƻǇŎȅ сл ро пс пс 

wŀȊŜƳΥ млр ммм уо фу 
 

 

½Ǝƻƴȅ нлмф нлнл нлнм нлнн 

YƻōƛŜǘȅ тс фп тф фл 

aťȍŎȊȅȋƴƛ тс млс ул млр 

wŀȊŜƳΥ мрн нлл мрф мфр 
 

² нлнн ǊΦ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ мпр ¦ƪǊŀƛƵŎƽǿΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ǳŎƘƻŘȋŎȅ 

ǿƻƧŜƴƴƛΦ 

hōŎƻƪǊŀƧƻǿŎȅ ς ŘŀƴŜ Ȋ уΦлрΦнлно ǊΦ 

Kraj [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ tƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ Pobyt czasowy 

Ukraina 24 0 24 

Niemcy 6 4 2 

Chiny 4 0 4 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 4 0 4 

Rosja 4 4 0 

Wietnam 2 0 2 

{ƱƻǿŀŎƧŀ 1 1 0 

²ƱƻŎƘȅ  1 1 0 

Razem 46 10 36 
 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

 

 

 

 

 

 

Yh.L9¢¸ 

WIEK PRZEDPRODUKCYJNY 
(17 lat i mniej) 

WIEK PRODUKCYJNY 
(18ς59) 

WIEK POPRODUKCYJNY 
όсл ƛ ǇƻǿȅȍŜƧύ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлмф нлнл нлнм нлнн нлмф нлнл нлнм нлнн 

млуф млум 1060 1045 3621 3497 3423 3363 2059 2066 2076 2080 

aBÀ/½¸¾bL 

WIEK PRZEDPRODUKCYJNY 
(17 lat i mniej) 
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aŜƭŘǳƴƪƛ 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΦ 
tǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǎŊ ǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ōŊŘȋ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 
ƭŜǇǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅΦ 
 

tƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ нлмф нлнл нлнм нлнн 

YƻōƛŜǘȅ српт спрт сото сонп 

aťȍŎȊȅȋƴƛ рфлн ртфн ртлф рслу 

 

tƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ нлмф нлнл нлнм нлнн 

YƻōƛŜǘȅ ннн мут мур мсп 

aťȍŎȊȅȋƴƛ нму нло мтс мсу 

 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΥ уΣро ƪƳн 

 

DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлнн ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ 

нлмф нлнл нлнм нлнн 

мрмм ƻǎƽōκƪƳн мпун ƻǎƽōκƪƳн мпрф ƻǎƽōκƪƳн мпоу ƻǎƽōκƪƳн 
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CLb!b{9 
 

 

5ƻŎƘƻŘȅ 

5ƻŎƘƻŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻ о фтп уроΣуф ȊƱΦ 

²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ȊΥ 
мύ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƵ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлно ǊΦΤ 
нύ ǊŜŀƭƴŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ tY. ƴŀ нлнн ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛŏ пΣо ҈Σ ƪǘƽǊȅ 
ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣф ҈Τ 
оύ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǧƻ 
ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млсΣп ҈Σ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƽǎƱ 
фтΣф ҈Τ 
пύ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ млнΣу ҈Σ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ммпΣп ҈Φ 
 
tƻƴŀŘǘƻΥ 

¶ aƛŀǎǘƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿ нлнн ǊΦ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǳƭƛŎΥ hƪǊťȍƴŜƧ 
ƛ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΣу Ƴƭƴ ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ нлно ǊΦΣ 

¶ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜƴƛŀ π ǿǇƱȅǿȅ 
Ȋ ǘŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тл ҈Σ 

¶ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŜƧ ƪǿƻǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ tL¢ ƛ /L¢Σ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ /L¢ ƻ лΣф Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнм ǊΦ 
όȊ ƪǿƻǘȅ нΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнм ǊΦ Řƻ ƪǿƻǘȅ мΣо Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнн ǊΦύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ tL¢ ǿȅƪƻƴŀƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  ǿȅȍǎȊȅƳ ƻ мΣо Ƴƭƴ ȊƱ όȊ ƪǿƻǘȅ мнΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнм ǊΦ Řƻ ƪǿƻǘȅ 
моΣт Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлннύΦ YƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪ ƳƛŀƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ 
ƪǿƻǘŀ нΣу Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tL¢Σ  ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ  ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ нлно ǊΦ 

 
 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΥ        тт прс улс ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΥ     с лфф плп ȊƱ 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΥ        тм орт плм ȊƱ 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Rok Dochody Wydatki Deficyt bŀŘǿȅȍƪŀ 

2019 64 029 712 67 781 700 -3 751 988  

2020 67 872 611 70 651 950 -2 779 339  

2021 82 905 858 82 775 969 0 129 890 

2022 77 456 806 73 481 952 0 3 974 854 

         

          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

8%

92%

S¢w¦Y¢¦w!  5h/Ih5j²

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ π сΦлффΦплпΣрл ȊƱ5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ π тмΦортΦплмΣрр ȊƱ



мм 
 

²ȅŘŀǘƪƛ 

² нлнн ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ƻ мΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ  
½ƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳ όƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƪǊŜŘȅǘƽǿύ Ȋ лΣоо Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнм ǊΦ 
Řƻ мΣсо Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнн ǊΦΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ŘŜŎȅȊƧŜ wŀŘȅ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ  
hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ Řƻ ½¦{ ǿȅǇƱŀǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 
wƻŘȊƛƴŀ рлл ǇƭǳǎΦ 
 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΥ          73 481 фрн ȊƱ, w tym: 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ:       3 тмо тнл ȊƱ 

Wydatki ōƛŜȍŊŎŜ:          69 тсу ном ȊƱ 

 
 

 
     
 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ώȊƱϐ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ нр тур осрΣфн  

5ƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ п орн орнΣлт  

hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ м сол монΣмф  

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ нм онл фсфΣну  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ мс стф пмнΣпу 

 

 

 

 

Wydatki 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ

5%

Wydatki 
ōƛŜȍŊŎŜ

95%

{¢w¦Y¢¦w! ²¸5!¢Yj²

wynagrodzenia i 
ǎƪƱŀŘƪƛ

od nich naliczane
37%

dotacje na zadania 
ōƛŜȍŊŎŜ

6%

ƻōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ
2%

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 
rzecz

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ
31%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
wydatki 
ōƛŜȍŊŎŜ

24%

{¢w¦Y¢¦w! ²¸5!¢Yj².L9À+/¸/I



мн 
 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 

² нлнн ǊΦ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎŀƱƻ ƪǊŜŘȅǘǳΣ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ŀƴƛ ƴƛŜ ŜƳƛǘƻǿŀƱƻ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 
 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ нΣун Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнмΦ  

 
 

5ƱǳƎ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť                                                                                   
Ȋ ƪǿƻǘȅ нфΣпф Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ ƪǿƻǘȅ нсΣст Ƴƭƴ ȊƱ 

 
Rok Dochody όȊƱύ 5ƱǳƎ ƪǿƻǘŀ όƳƭƴ ȊƱ) 5ƱǳƎ (%) 

2019 64 029 712 25,11 39,22% 

2020 67 872 611 28,55 42,07% 

2021 82 905 858 29,49 35,57% 

2022 77 456 806 26,67 34,43% 

 

¦ƪǊŀƛƴŀ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ  
5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ м млп фллΣпо ȊƱ  
Otrzymane darowizny: 43 пннΣфу ȊƱ 
½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ м лоф пурΣул ȊƱ  
²ȅŘŀǘƪƛ ƎƳƛƴȅ ǿƱŀǎƴŜ ƛ Ȋ ŘŀǊƻǿƛȊƴΥ нс унфΣут ȊƱ 
 

 

 

 



 

мо 
 

 

Lb²9{¢¸/W9 

Lb²9{¢¸/W9 



 

мп 
 

Lb²9{¢¸/W9 
 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнн ǊΦ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΥ 
 
мΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ WŜȊƛƻǊƴŜƧ ς ƪƻǎȊǘ уто пмрΣрф ȊƱΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ пул оту ȊƱΤ 
нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎΥ DǊŀōƻǿŜƧΣ tƻƭƴŜƧΣ hǎƛŜŘƭŜ wƻōƻǘƴƛŎȊŜ ς ƪƻǎȊǘ м рмт ррсΣну ȊƱΣ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ тсн тфм ȊƱΤ 
оΦ aƻƴǘŀȍ ǳƪƱŀŘǳ ōƭƻƪŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊȅǎǘŀƴƛ 
{ǇƻǊǘƽǿ ²ƻŘƴȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘ у фтф ȊƱΤ 
пΦ ½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƴŀ DƽǊȊŜ ½ŀƳƪƻǿŜƧ ς ƪƻǎȊ мр ллл ȊƱΦ 
 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ нлнн ǊΦ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΥ 
 
мΦ .ǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎ hƪǊťȍƴŜƧ ƛ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ς ƪƻǎȊǘ р трр уфсΣон ȊƱΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
н тфу орс ȊƱΤ 
нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ tǘŀǎƛƳ ƛ hǿƻŎƻǿȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ς ƪƻǎȊǘ мт мру ппм ȊƱΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ мм плл ллл ȊƱΤ 
оΦ .ǳŘȅƴƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ς ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘ мс рлл ȊƱΤ 
пΦ .ǳŘƻǿŀ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ǿ hƎǊƽŘƪǳ WƻǊŘŀƴƻǿǎƪƛƳ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘ мр ффл ȊƱΤ 
рΦ .ǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπ
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΣ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜƧ όōǊŀƴȍŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƛ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜύΣ ƻǊŀȊ 
ŎȊťǏŎƛ ǳƭƛŎȅ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ 
όōǊŀƴȍŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜύ ς ƪƻǎȊǘ пр рмл ȊƱΤ 
сΦ .ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπ
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς 
ƪƻǎȊǘ фф сол ȊƱΤ 
тΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ tƻŘȊŀƳŎȊǳ ς 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ 
Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘ фу нпл ȊƱΤ 
уΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ²ŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘ мнл ллл ȊƱΦ 
 

 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнн ǊΦ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ 
YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΥ 
 
мΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛƪƻƱŀƧŀ Ȋ wȅƵǎƪŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мтм Ƴ 
ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƻŘ нΣл Řƻ нΣо ƳΣ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 
ƎŀƭŀƴǘŜǊƛƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŜǊǿŀƴƛǳ ǎǘŀǊŜƧ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƱȅǘƪƛ 
ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜƧΣ ǿōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǊȊŜȍȅΣ ƻǇƻǊƴƛƪƽǿ ƛ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿΦ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƧŀȊŘŜƳ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ офо ƳнΦ 
нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ Ʊǳƪǳ ǳƭƛŎ _ŀōťŘȊƛŜƧ ƛ ²ǊƻƴƛŜƧ όƴŀŘ 
WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŀƳƪƻǿȅƳύ π ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 
όǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƴΦ αtƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǏŎƛŜȍŎŜ 
ǎǇŀŎŜǊƻǿŜƧ ς ƻƪƻƭƛŎŜ ōƻŎƛŀƴƛŜƎƻ ƎƴƛŀȊŘŀέύΦ 
оΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿƻƪƽƱ ǘŜǊŜƴǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α.ŀƧƪŀέ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ π ŘŜƳƻƴǘŀȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƪŊǘƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 
ǎƛŀǘƪŊ ŘǊǳŎƛŀƴŊ ǿǊŀȊ Ȋ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ǎƪǳŎƛŜƳ ǿȅƭŀƴŜƎƻ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ŎƻƪƻƱǳΣ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇŀƴŜƭƛ ƪǊŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎƱǳǇƪŀŎƘΣ 
ƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ŎƻƪƻƭŜ ōŜǘƻƴƻǿȅƳΣ ƻǊŀȊ ǿ ƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ 
ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻǎŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƳǳǊƽǿƪŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŀ 
Ȋ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мтрΣу ƳΦ 
пΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ  aŀǘŜƧƪƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 
ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ олу Ƴ  ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ мΣп ƳΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŀƳƛ Řƻ ōƭƻƪƽǿ ƛ ǇƻŘŜǎǘŀƳƛ ǇƻŘ Ʊŀǿƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пфс ƳнΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǿ нлно ǊΦ 
рΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ŀ ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ IŀƭƭŜǊŀ 
ς ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ǏŎƛŜǊŀƭƴŜƧ ƛ ǿƛŊȍŊŎŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊ ǎǘǳŘȊƛŜƴŜƪΣ ǿƱŀȊƽǿΣ ƪǊŀǘ 
ƛ ȊŀǿƻǊƽǿ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŘǊƻƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ōƭƻƪŀƳƛ ƻŘ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ IŀƭƭŜǊŀΦ 

     



 

мр 
 

 

95¦Y!/W! 



 

мс 
 

95¦Y!/W! 
 

GƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ realizuje poprzez miejskie 
jednostki ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΥ 
1. Przedszkole MƛŜƧǎƪƛŜ α.ŀƧƪŀέΣ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ мм;  
2. {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ н ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ мм; 
3. {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ о ƛƳΦ 9ŘƳǳƴŘŀ Wojnowskiego, ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ м. 

 

Ponadto DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǳŘȊƛŜƭŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ 
Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΥ    

1. tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ α!ƭǇƛŘƻέΣ ǳƭΦ aŀǊƛƛ Konopnickiej 21; 
2. Przedszkole TerapeutycȊƴŜ αWŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜέΣ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ. 

² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 
ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
w latach 2019ς2022Φ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴťΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΦ 
 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлмфκнлнлΣ нлнлκнлнмΣ нлнмκнлннΣ нлннκнлно, 
ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлно 

 
bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Rok szkolny 
2019/2020 

Rok szkolny 
2020/2021 

Rok szkolny 
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Rok szkolny 
2022/2023 
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Przedszkole α.ŀƧƪŀέ 0 200 0 193 0 193 0 199 

SP nr 2  551 139 563 166 572 173 548 173 

SP nr 3  531 50 529 50 507 50 493 75 

_ŊŎȊƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 
podstawowe 

1082 1092 1079 1041 

_ŊŎȊƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ 
przedszkolne i 
przedszkole 

389 409 416 447 

 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлно 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Rok szkolny 2022/2023 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

przedszkolnych 

Przedszkole α.ŀƧƪŀέ 0 3 

SP nr 2 12 4 

SP nr 3 2 1 

_ŊŎȊƴƛŜ 14 8 

 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ 
ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлно ōȅƱƻ 1041 ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 
i przedszkolu 447 dzieci. 
 

                   ² Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƱƻ o 38 ǳŎȊƴƛƽǿ mniej 
                 i 31 ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

 
² нлнн ǊΦ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 131 nauczycieliΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмф ǊΦ ƭƛŎȊōŀ 
nauczycieli maleje. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мт 
 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлмфκнлнлΣ нлнлκнлнмΣ 
нлнмκнлннΣ нлннκнлноΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлнн 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Rok szkolny 
2019/2020 

Rok szkolny 
2020/2021 

Rok szkolny 
2021/2022 

Rok szkolny 
2022/2023 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li - 
e

ta
ty

 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li - 
e

ta
ty

 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

czy
ci

e
li 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li - 
e

ta
ty

 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li 

L
ic

z
b

a
 n

a
u

cz
y
ci

e
li - 
e

ta
ty

 

Przedszkole α.ŀƧƪŀέ 17 16,14 18 16,39 17 15,14 18 16,39 

SP nr 2 71 69,22 67 63,33 67 63,02 62 59,94 

SP nr 3  58 56,63 54 52,43 53 50,89 51 49,32 

Razem 146 141,99 139 132,15 137 126,05 131 125,6 

 
Liczba zatrudnionych nauczycieli w ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлмфκнлнлΣ нлнлκнлнмΣ 
2021/2022, 2022/2023, ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлнн, 
ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǘƻǇƴƛŜ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
Nazwa 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Rok szkolny 
2019/2020 

Rok szkolny 
2020/2021 

Rok szkolny 
2021/2022 

Rok szkolny 
2022/2023 
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Przedszkole  0 1 8 7 2 2 6 8 0 3 7 8 7 4 7 

SP nr 2 3 8 13 44 3 8 12 44 1 8 14 43 10 11 41 

SP nr 3 1 3 28 22 2 2 28 22 1 3 25 24 5 21 25 

Razem 4 12 49 73 7 12 46 74 2 14 46 75 22 36 73 

 

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ {ȅǎǘŜƳ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
ƭƛŎȊōȅ ǎǘƻǇƴƛ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǎǘŀȍȅǎǘȅ 
ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜƎƻ ς ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻΦ 

 
[ƛŎȊōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлмфκнлнлΣ нлнлκнлнмΣ 
2021/2022, 2022/2023, ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлнн 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Rok szkolny 
2019/2020 

Rok szkolny 
2020/2021 

Rok szkolny 
2021/2022 

Rok szkolny 
2022/2023 
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tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ α.ŀƧƪŀ  17 17 17 17 18 18 18 18 

SP nr 2I  33 33 40 40 37 37 33 33 

SP nr 3 17 17 17 17 17 17 16 16 

Razem 67 67 74 74 72 72 67 67 
 

² Ǉƻƴƛȍǎzej tabeli przedstawiono dane w zakresie liczby dzieci ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
prowadzonych przez podmioty ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƛ 
dofinansowywany jest z ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
 
 
 

                W 2022 ǊΦ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƻ 67 
                 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлнм ǊΦ             

            ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 5 ƻǎƽōΦ 

 



му 
 

Liczba dzieci ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƴƛȍ DƳƛƴŀ 
aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлмфκнлнлΣ нлнлκнлнмΣ нлнмκнлнн, 
ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфΣ нлнлΣ нлнм 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
Rok szkolny 
2019/2020 

Rok szkolny 
2020/2021 

Rok szkolny 
2021/2022 

Rok szkolny 
2022/2023 

Niepubliczne 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ α!ƭǇƛŘƻέ 

81 72 86 67 

Terapeutyczne 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ αWŜŘƴƻ 
{ƱƻƵŎŜέ 

11 8 13 17 

Razem 92 80 99 84 

 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ przez inne 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛȍ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ przebywa 84 dzieci. 

½ ƻŦŜǊǘȅ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻΥ 

w roku 2021 ς 99 dzieci, w roku 2020 ς 80 dzieci. 
 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Nazwa konkursu Liczba ǳŎȊƴƛƽǿ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ α.ŀƧƪŀέ  - - 

SP nr 2 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ 
Przedmiotowy z Fizyki i 

Astronomii 

1 finalista 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ 
Przedmiotowy z Historii 

1 finalista 

SP nr 3 
YƻƴƪǳǊǎ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ α[ƛƎŀ 

½ŀŘŀƴƛƻǿŀέ 
1 laureat 

 
Zgodnie z uŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·±LLLκмутκнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ Ȋ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнм ǊΦ 
w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Regulaminu przyznawania stypendium im. Walthera Nernsta 
Řƭŀ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ w roku szkolnym 2021/2022 
ǇǊȊȅȊƴŀƱ stypendia 6 uczniom ς stypendia ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ о ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL oraz 3 ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ о 
im. Edmunda Wojnowskiego.  
Yǿƻǘŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǿΦ ǳŎƘǿŀƱŊΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тллΣлл ȊƱΦ 

² ŎŜƭǳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ nauce, 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŊōǊȊŜȋƴa w 2022 r.   
²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Ȋ miasta ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ 
w ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. Uczniowie 
ƽǎƳȅŎƘ ƪƭŀǎ ȊŘŀǿŀƭƛ ŜƎȊŀƳƛƴ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻ ς 
ǿǎȊȅǎŎȅ ǿȅōǊŀƭƛ ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ. 
 
²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ 
ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w 2021 r. 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ²ȅƴƛƪ ǏǊŜŘƴƛ ό҈ύ 

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ 166 52% 

tƻǿƛŀǘ ǿŊōǊȊŜǎƪƛ 399 50% 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ kujawsko-

pomorskie 

25 460 58% 

Matematyka ²ŊōǊȊŜȋƴƻ 166 45% 

Powiat wŊōǊȊŜǎƪƛ  398 43% 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ kujawsko-

pomorskie 

25 451 53% 

WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ 166 59% 

Powiat ǿŊōǊȊŜǎƪƛ 365 53% 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ kujawsko-

pomorskie 

25 183 63% 

 

²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

               powiatowej, ale ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ YǊŀƧƻǿŜƧ ! 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜΣ ƧŀƪƛŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ  
w 2022 ǊΦ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻΥ 

 

 
 
 
 
 
 



мф 
 

tǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ 
bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Wykonane prace remontowe Poniesione 

koszty (ȊƱ) 

Przedszkole 

aƛŜƧǎƪƛŜ α.ŀƧƪŀέ  

Budynek na ul. ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ мм: 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ǿ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳκōƛōƭƛƻǘŜŎŜ όƎƱŀŘȊƛŜΣ 
ƴŀǇǊŀǿŀ ǏŎƛŀƴΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜύΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ i wymiana 
w pokoju nauczycielskim, 

¶ wymiana mebli w pokoju nauczycielskim 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƎŀōƛƴŜǘƽǿ όƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ƴŀǇǊŀǿȅ ǏŎƛŀƴ ƛǘǇΦύΣ 

¶ malowanie szatni i holu, 

¶ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǎǘŀǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 

¶ ŘǊƻōƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ōƛŜȍŊŎŜ, 

¶ zakup drzwi, 

¶ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ ǿ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳΣ sali 
ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘǿƽŎƘ salach przedszkolnych, w gabinecie 
ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊŀΣ ²/ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǳŎƘƴƛΦ 
 

Budynek na ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ нŀΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎŀƭƛ ƎǊǳǇȅ αaƛǎƛŜέΣ 

¶ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƳŜōƭƛ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛΣ 

¶ ŘǊƻōƴŜ ǇǊŀŎŜ ōƛŜȍŊŎŜΦ 

163 378,87 

{ȊƪƻƱŀ 
Podstawowa nr 
н ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ 
II 

Budynek przy ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ олΥ 

¶ zakup szatkownicy elektrycznej do warzyw do kuchni 
szkolnej,  

¶ ǿȅǇƻǎŀȍenie placu zabaw dla dzieci w wieku 3-5 lat, 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƪǳŎƘƴƛ ƛ ǎǘƻƱƽǿƪƛΣ 

¶ remont sali gimnastycznej, 

¶ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ naprawa rynien na ǇǊȊȅōǳŘƽǿŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ na budynku 
ƎƱƽǿƴȅƳ ǎȊƪƻƱȅΣ 

¶ malowanie sal lekcyjnych, gabinetu logopedy oraz drobne 
ƴŀǇǊŀǿȅ ǳōȅǘƪƽǿ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊu. 
 

Budynek na ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ мм: 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ȊŀŎƛŜƪƽǿ Ǉƻ ȊŀƭŀƴƛǳΣ 

¶ zakup monitora interaktywnego Avtek, 

¶ ȊŀƪǳǇ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƽǿ ƻ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƻƎƴƛǎƪƻǿŜƧ Řƻ ǘŀōƭƛŎ 
interaktywnych, 

¶ zakup patelni elektrycznej do kuchni szkolnej, 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ǎȊŀǘƴƛ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘƽǿ ƴŀ ǎȊƪƻƭƴȅƳ boisku ORLIK ς 
ǏŎƛŀƴȅΣ ǇƻŘƱƻƎƛΣ ŀǊƳŀǘǳǊŀΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ŎŀƱŜƎƻ 
budynku, 

¶ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘƽǿΣ ŎȊŜǎŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƱȅǘȅ 
boiska na boisku ORLIK. 

159 526,42 

{ȊƪƻƱŀ 
Podstawowa nr 
3 im. Edmunda 
Wojnowskiego  

¶ remont sali lekcyjnej nr 20 ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴȅ t/±, 
malowanie, zakup mebli do sali lekcyjnej nr 20, 

¶ ȊŀƪǳǇ ƳŜōƭƛ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ 

¶ malowanie toalet, 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƪǳŎƘƴƛ ƻǊŀȊ ƳŀƎŀȊȅƴƪƽǿΣ 

¶ nowa instalacja elektrycznŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ƭŀƳǇ ς dolny 
lewy korytarz, sale lekcyjne nr 10, 11, 12, 

¶ ȊŀƪǳǇ ƳŜōƭƛ Řƻ ƎŀōƛƴŜǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ 

¶ wymiana lamp na boisku sportowym, 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ 
tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ǿ Ƙƻƭǳ ǇƻŘ DŀƭŜǊƛť [ŀǳǊŜŀǘƽǿ Ȋ 
okazji 60-ƭŜŎƛŀ ǎȊƪƻƱȅΦ 

130 605,70 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 453 510,99 

 

   W 2022 roczny koszt utrzymania dziecka w PM α.ŀƧƪŀέ ǿȅƴƻǎƛƱ - 14 755 zƱ,  
ucznia w Szkole Podstawowej nr 2 - 12 289 ȊƱ, 

a Szkole Podstawowej nr 3 -  11 198 ȊƱ. 
 
 

Wydatki na 1 ucznia na rok ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
przedszkolnymi 

Nazwa 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 
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Przedszkole 
α.ŀƧƪŀέ 

200 11 358,60 193 11 624,42 193 13 346,45 199 14 755,31 

SP nr 2  690 7 480,41 729 11 086,90 745 10 891,92 721 12 289,17 

SP nr 3  581 8 238,07 579 9 898,58  557 10 891,92 568 11 198,04 

Razem 1471 27 077,08 1501 32 609,09 1495 35130,29 1488 38 242,52 



 

нл 
 

 

 

½5wh²L9 



 

нм 
 

½5wh²L9 
 

{ȊǇƛǘŀƭŜΥ ƱƽȍƪŀΣ ǇŀŎƧŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ, ǿŜŘƱǳƎ stanu na 31 grudnia 2022 r., ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 
мс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ όȋǊƽŘƱƻΥ wŜƧŜǎǘǊ tƻŘƳƛƻǘƽǿ 
²ȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ [ŜŎȊƴƛŎȊŊΣ https://rpwdl.ezdrowie.gov.pl/).  
 

                         Nowy Szpital dysponuje 143 ƱƽȍƪŀƳƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

 
{ǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ 

- ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ bƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ Sp. z o.o., 
ul. ²ƻƭƴƻǏŎƛ нтΣ ƪǘƽǊȅ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱΥ 
a) ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǿŜǿƴťǘrznym 22 ƱƽȍƪŀƳƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ; 
b) na oddziale chirurgii ogƽƭƴŜƧ мт ƱƽȍƪŀƳƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ; 
c) na oddziale ginekologiŎȊƴȅƳ мн ƱƽȍƪŀƳƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ; 
d) ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳ фн ƱƽȍƪŀƳƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 
W NowȅƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻΥ 

¶ 19 ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ р ŎƘƛǊǳǊƎƽǿ ƛ п ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƽǿ; 

¶ 1 farmaceuta; 

¶ нф Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ; 

¶ ул ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ όȋǊƽŘƱƻΥ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜύ; 
- ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ hƪǊťƎƻǿŀ LȊōŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΣ 
5ȊƛŀƱ hǇƛŜƪƛ Domowej ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ ǳƭΦ bƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ олΦ 
 
!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΦ 
W ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ǿ нлнн ǊΦΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ 
opieki zdrowotnej: 

1. Przychodnia bŜǳŎŀ aŜŘΦ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳƭΦ bƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ р;  
2. b½h½ αbƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭέ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ нт; 
3. b½h½ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪŀ α!ƳƛŎǳǎέΣ ǳƭΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊƪŀ ру; 
4. b½h½ ½ŜǎǇƽƱ ƭŜƪŀǊǎƪƛ αaŜŘƛŎǳǎέΣ ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ tǊǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мл; 
5. Przychodnia KEMED, ul. Matejki 20C; 
6. NZOZ Przychodnia Specjalistyczna REMEDIUM, ul. Matejki 2a. 

Zgodnie z art. 11 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ό5ȊΦU. 
z 2022 ǊΦ ǇƻȊΦ сооΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŀ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
leczniczego. W 2022 r. pƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ miasta 
bȅƱȅΥ 

1. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, ul. 1 Maja 46;  
2. ±L¢![!.h [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ aŜŘȅŎȊƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ пфŀ oraz 

ul. ²ƻƭƴƻǏŎƛ нт. 
 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 

1. Tomasz Tomaszewski, Prywatna Praktyka Lekarska, ul. 750-lecia 
²ŊōǊȊŜȋƴŀ о; 

2. Centrum Medyczne Mariodent Mariola Swarcewicz ς ǳƭΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊƪŀ нрō; 
3. Centrum Rehabilitacji Anna Bytnar, ul. Ojca Bernarda 7B;  
4. DENTICA Urszula Wilamowska-hǘǊťōŀΣ ul. Partyzanta 22;  
5. Centrum Medyczne OPTIMA CARE Sp. z o.o., ul. ²ƻƭƴƻǏŎƛ мр; 
6. a!_! w9I!.L[L¢!/W! Wŀƴina Kowalska, ul. Partyzanta 2. 

 
YŀŘǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ 

² нлнн ǊΦ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ bƻǿŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀΣ 
ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ф ƭŜƪŀǊȊȅΣ с ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƽǿ ƻǊŀȊ мо ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ 
 
!ǇǘŜƪƛ 

W 2022 ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ с ŀǇǘŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ у ƳŀƎƛǎǘǊƽǿ 
farmacji όȋǊƽŘƱƻΥ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜύ. 
 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

W 2022 r.  DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ dwa programy zdrowotne: 
1. αtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŀƪŀȍŜƵ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

w oparciu o szczepienia przeciwko pneumokokom ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
kujawsko ς ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέΦ  /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 16 лллΣлл ȊƱ 
(8 лллΣлл ȊƱ ǇƱŀǘƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Kujawsko-Pomorskiego 
i 8 лллΣлл ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
przebadano 50 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ miasta; 

https://rpwdl.ezdrowie.gov.pl/
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2. hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ /ȊŜǊƴƛŀƪŀ ς organizatorem programu 
ōȅƱ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜ-{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ tŀƵstwowy 
Instytut Badawczy w Warszawie. ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ опу ǳŎȊƴƛƽǿ 
Ȋ ƪƭŀǎ ±LL ƛ ±LLL {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ о ƛƳΦ 9ŘƳǳƴŘŀ ²ƻƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀƧťŎƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋƻǎtali zapoznani 
 Ȋ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ŎȊŜǊƴƛŀƪŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ōȅƱ ōŜȊǇƱŀǘƴȅΦ  

 
tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ƻŘ ƭŀǘ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ ор ҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ ² ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ ǿŜŘƱǳƎ 
danych za 2021 r.Σ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ 43,1 %, a od 2019 ǊΦ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ȊƎƻƴƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  
 
5ǊǳƎŊ Ŏƻ Řƻ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿ ǿ нлнм ǊΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 
(19,6 % ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿύ, Ƨŀƪ ƛ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ό17,5 % ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿύ ōȅƱȅ 
ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜΦ 
 
½ƴŀŎȊƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊƎƻƴƽǿ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΣ 
w Polsce 5,4 %, ŀ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ 4,8 % oǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ /h±L5-19  
όȋǊƽŘƱƻΥ https://www.polskawliczbach.pl/Wabrzezno). 
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²{t!w/L9 {th_9/½b9 
 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнн ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 
Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
ς ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  
ς ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ  
ς ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ  
ς ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ  
ς ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ  
ς ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ς ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΦ  
 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻōȅǘǳ 
ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ 
ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ ƻǎƻōŀ ǿȅƳŀƎŀ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ 
ƻǇƛŜƪƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 
 
² нлнн ǊΦ нр ǿŊōǊȊŜȋƴƛŀƴ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ 
aƎƻǎȊŎȊǳΣ aƛƪƻƱŀƧƪŀŎƘΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ DƻƱǳǎȊȅŎŀŎƘΣ ¢ƻƴƻǿƛŜΣ 
LȊōƛŎȅ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ƛŜƭƪƛŜƧ bƛŜǎȊŀǿŎŜΣ ¦ƎƻǎȊŎȊǳΦ LŎƘ Ǉƻōȅǘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ уно тлуΣут ȊƱΦ 
 
½ŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪť ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŊΣ ȊŀƭŜŎƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƭŜƪŀǊȊŀ 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧť ƻǊŀȊΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 
¦ǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ ру ƻǎƽōΦ LŎƘ ƪƻǎȊǘ ǿȅƴƛƽǎƱΥ пмт пфрΣмо ȊƱ 
ƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ  
 
² нлнн ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻΣ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴŜΣ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ мн ƻǎƽōΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǿΦ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ мсл прр ȊƱΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ 
Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ  
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊŘƻƳƴȅƳΦ 
² нлнн ǊΦ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ƻǎƽō 
ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл тнрΣом ȊƱΦ tƻƴƛŜǎƛƻƴƻ 
ǘŜȍ ƪƻǎȊǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅƴƛƽǎƱ мс мопΣмн ȊƱΦ 
 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ tǊƻƎǊŀƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ǳŎȊƴƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻōƧťŎƛŜ ǇƻƳƻŎŊ ƻǎƽō 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΦ 
² нлнн ǊΦ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ όȊŀǎƛƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛƱƪƛύ ǿȅŘŀƴƻ пуу нсуΣнл ȊƱΦ 
½ ƻōƛŀŘƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ср ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ сп ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 
ƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƎƳƛƴΦ 
 
tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƱ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΥ  
мύ ȊŀǎƛƱƪƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜ Řƭŀ ннс ƻǎƽōΣ ƴŀ ƪǿƻǘť рмт лмсΣут ȊƱ όƴŀ ǿȅǇƱŀǘť 
ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧťύΤ 

нύ ȊŀǎƛƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ƛ ŎŜƭƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΦ tƻƳƻŎ ǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱŀ 
мнл ƻǎƻōƻƳΣ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ он тпуΣтр ȊƱ όȊ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅύΤ 

оύ ȊŀǎƛƱƪƛ ǎǘŀƱŜ ς  ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƧŜ тр ƻǎƻōƻƳΣ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ птр тоуΣлм ȊƱ 
όȊ ŘƻǘŀŎƧƛύΤ  

пύ ƻǇƱŀŎŀƴƻ ǎƪƱŀŘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Ȋŀ то ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻōƛŜǊŀƱȅ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ пл уолΣсп ȊƱΦ 
bŀ ƻǇƱŀŎŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧťΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ом ƳŀƧŀ нлннǊΦ  
 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ tǊƻƎǊŀƳ αwƻŘȊƛƴŀ рллҌέΦ 
² нлнн ǊΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Řƭŀ нлум ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ морн ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ƴŀ ƪǿƻǘť р ору стнΣпу ȊƱΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ōȅƱƻ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 



нр 
 

5ƻ ǊƻŘȊƛƴ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿǊŀȊ 
Ȋ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƻǇƛŜƪǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅ όǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿύΦ ² нлнн ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ мн ллн ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
²ŊōǊȊŜȋƴŀ ƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ п лрп пфпΣст ȊƱΦ  
 
5ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ мрл ƻǎƽōΦ ²ȅŘŀǘƪƛ 
ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅƴƛƻǎƱȅ тлф уфтΣом ȊƱΦ  
 
¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴƻπǊŜƴǘƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻǇƱŀŎƻƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рно фооΣмо ȊƱΦ  ½ŀŘŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ōȅƱƻ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  
 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ пту ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƴŀ 
ƪǿƻǘť пол тртΣпл ȊƱΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ōȅƱȅ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 
² нлнн ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ с спу ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 
ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť м пон тпрΣфн ȊƱΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 
 
{ǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ммо ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ YƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ млп мслΣлл ȊƱΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧť ǿ ǿȅǎΦ уо онуΣлл ȊƱΦ  
 
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ αYŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅέΦ 
tǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ YŀǊǘȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŊ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻŘȊƛŎ όǊƻŘȊƛŎŜύ ƭǳō ƳŀƱȍƻƴŜƪ ǊƻŘȊƛŎŀ ƳŀƧŊ ƭǳō ƳƛŜƭƛ 
ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜƪΦ ² нлнн ǊΦ 
ǿȅŘŀƴƻ нсу ƪŀǊǘ ŘǳȍŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΣ нлу ƪŀǊǘ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻǊŀȊ сл Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ нр Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀΦ 
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ о ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ос ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ Ǌƻƭƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΦ  
!ǎȅǎǘŜƴŎƛ ǊƻŘȊƛƴȅ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ  ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ α!ǎȅǎǘŜƴǘ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴŀ Ǌƻƪ нлннέΦ  

²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ 

² нлнн ǊΦ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀΥ  
ω ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛΣ  
ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tǳƴƪǘŜƳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπLƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
ƛ ǘŜǊŀǇƛƛΣ  
ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛŜƧǎƪŊ YƻƳƛǎƧŊ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 
 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅƳ ŘǎΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 
ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť αbƛŜōƛŜǎƪŀ YŀǊǘŀέ ǿ ор ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΦ tǊȊŜƳƻŎ 
ŘƻǘƪƴťƱŀ ǿ нлнн ǊΦ пл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ нр ƪƻōƛŜǘΣ о ƳťȍŎȊȅȊƴΣ мн ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊť ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ  
ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² нлнн ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ α²ŊōǊȊŜǎƪƛŜ Yƭǳōȅ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅέΣ αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳΣ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ ς LLL ŜŘȅŎƧŀέΣ αYƭǳō 
{ŜƴƛƻǊŀ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜέΦ ² нлнн ǊΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜέ  
ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀέ 
ƛ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ŜŘȅŎƧŀ нлннέΦ 
 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ  

{ŜƴƛƻǊȊȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƳƻƎƭƛ ǿ нлнн ǊΦ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΥ  

¶ α²ŊōǊȊŜǎƪƛŜ Yƭǳōȅ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅέΣ  

¶ αYƭǳō {ŜƴƛƻǊŀ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜέΣ  

¶ α¦ǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜέΣ  

¶ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀέ ƻǊŀȊ  

¶ YƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ŜŘȅŎƧŀ нлннΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǎŀƳƻǘƴȅƳƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƎƻǊŊŎŜ ǇƻǎƛƱƪƛ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ 
ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 



нс 
 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнн 

 2019 2020 2021 2022 

Oǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 1240 1152 997 914 

w tym:  

ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 1097 1050 859 834 
 

 2019 2020 2021 2022 

Kǿƻǘȅ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ώȊƱϐ 1 414 300 1 403 084 1 451 867 1 482 051 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ώȊƱϐ 109,73 111,01 116,66 120,85 
 

Wsparcie w ramach Gminnego Programy Wsparcia Rodziny 

 2019 2020 2021 2022 

Liczba ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊȅ 
rodzinnej 

41 39 38 37 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

20 22 30 45 

 

 2019 2020 2021 2022 

hǎƻōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ 5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

18 18 24 25 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ domach 
pomocy sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
²ŊōǊȊŜȋƴŀ ώȊƱϐ 

519 516 528 410 617 428 824 407 

 

 2019 2020 2021 2022 

hǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ 45 47 59 58 

hǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ 

6 9 9 12 

 

²ŊōǊȊŜǎƪŀ YŀǊǘŀ {ŜƴƛƻǊŀ 

²ŊōǊȊŜǎƪŀ YŀǊǘŀ {ŜƴƛƻǊŀ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ слΦ Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŎȊȅ 
ǊƻōƛŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ Ǉƻ ƻōƴƛȍƻƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƻŦŜǊǘȅ ƴǇΦ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƪǳƭǘǳǊy, 
ǎǇƻǊǘǳΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнн ǊΦ ǿȅŘŀƴȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ммрс ²ŊōǊȊŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘ {ŜƴƛƻǊŀΦ .ŀȊŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻƳ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŦŜǊǘť ом ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
 

 

²ȅǇǊŀǿƪŀ ǿŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ ƳŀƭǳŎƘŀ 

                   

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇǊŀǿŜƪ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

ǿ нлнм ǊΦπ нпΣ ǿ нлнн ǊΦ ς нм 

 
 

² нлнм ǊΦ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱ ǇǊƻƎǊŀƳ α²ȅǇǊŀǿƪŀ ǿŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ ƳŀƭǳŎƘŀέΦ YŀȍŘŜ 
ƴƻǿƻƴŀǊƻŘȊƻƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻŘȊƛŎκƻǇƛŜƪǳƴ ȊƱƻȍȅ ǿƴƛƻǎŜƪ o przyznanie 
wyprawki, witane jest w naszym ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜƳΦ ² ǇŀƪƛŜŎƛŜ ǇƻǿƛǘŀƭƴȅƳ ǎŊ 
ōƻŘȅΣ ǇƛŜƭǳŎƘŀ ŦƭŀƴŜƭƻǿŀΣ ǏƭƛƴƛŀƪΣ ǘƻǊōŀ ōŀǿŜƱƴƛŀƴŀ ƛ ŎƘǳǎǘŜŎȊƪƛ ƴŀǿƛƭȍŀƴŜΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊȊŜŎȊȅ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŎƘǳǎǘŜŎȊŜƪύ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƭƻƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  
Od 2022 r. ƪŀȍŘȅ ǊƻŘȊƛŎΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōƛŜǊȊŜ ǿȅǇǊŀǿƪť dla swojego dziecka ma 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǎŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿƪŀ ƴŀ ǎƪǿŜǊȊŜ ǿŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ ƳŀƭǳŎƘŀΦ 
 
  

Liczba drzewek posadzonych w 2022 r. na Skwerze  ς 8 
 

 



 

нт 
 ¦w.!bL{¢¸Y! L t[!bh²!bL9 



 

ну 
 

¦w.!bL{¢¸Y! L t[!bh²!bL9 
 
aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

 
 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнн ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ пл tƭŀƴƽǿ 

 
 
/ŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƭŀƴŜƳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··Lκмооκнллп wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ Ȋ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нллп ǊΦ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ  
² нлнн ǊΦ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΥ 
мύ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ трлπƭŜŎƛŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΤ 

нύ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ DŜƴŜǊŀƱŀ tǊǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΤ 

оύ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ƪǎΦ DŜƴΦ ²Φ YƛŜŘǊƻǿǎƪƛŜƎƻΤ 

пύ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƧΤ 

рύ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜƧ ς LL ƻōǎȊŀǊΦ  

 
 
bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ нлмфςнлнн Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όƳǇȊǇύ ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅΦ LŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΦ 
 

wƻƪ ¦ŎƘǿŀƭƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳǇȊǇ 

нлмф м 

нлнл н 

нлнм л 

нлнн р 

 



 

нф 
 Dw¦b¢¸ L aL9{½Y![bL/¢²h 



 

ол 
 

Dw¦b¢¸ L aL9{½Y![bL/¢²h 
 

DǊǳƴǘȅ 

hƎƽƭƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 
όƘŀύ 

мслΣт 

DǊǳƴǘȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ όƘŀύ 

мнΣп 

DǊǳƴǘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ Ȋŀǎƽō ƎƳƛƴȅΣ 
ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎƛ όƘŀύ 

мпмΣф ς 
όурΣсύ 

DǊǳƴǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ όƘŀύ 

сΣп 

 

.ǳŘȅƴƪƛ 

hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ фл 

hōƛŜƪǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ пт 

hōƛŜƪǘȅ ǎȊƪƻƭƴŜ р 

hōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ н 

hōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ мр 

LƴƴŜ нм 

 

[ƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ Ȋŀǎƽō Ƴƛŀǎǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΥ 
мύ нлмф ǊΦΥ нрп ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ утсфΣул ƳнΣ 

нύ нлнл ǊΦΥ нпм ƳƛŜǎȊƪŀƵ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ унфтΣур ƳнΣ 
оύ нлнм ǊΦΥ ноу ƳƛŜǎȊƪŀƵ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ унотΣтс ƳнΣ 
пύ нлнн ǊΦΥ нос ƳƛŜǎȊƪŀƵ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ улртΣол ƳнΦ 

 

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

омΦмнΦнлнн ǊΦ  

 

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎŜ ƴŀ ƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭǳ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŀǎǘŀΥ 

 нлмф нлнл нлнм нлнн 

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴŀƧŜƳ 
ƭƻƪŀƭƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

пу пф пт пф 

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴŀƧŜƳ 
ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

пт рн пр пп 

w!½9a фр млм фн фо 

 

 

² Ǌƻƪǳ нлнн π о ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 

 

wŜƳƻƴǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ όōŜȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀύ ώȊƱϐ 

 нлмф нлнл нлнм нлнн 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ όǳǎƱǳƎƛ Ҍ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύ 

фр мпуΣпо рм пссΣор ммт мфуΣлу ур пмоΣфо 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  π ор фтлΣлл сл тлоΣло т фснΣпо 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ Řƭŀ 
²ǎǇƽƭƴƻǘ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱȅ  

ро оооΣфт рл мноΣлл рл оноΣуо рн нпмΣнн 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƛ ǊŜƳƻƴǘ ǇƛŜŎƽǿ ƪŀŦƭƻǿȅŎƘΥ 

нлмф ǊΦΥ ом поуΣул ȊƱΣ 
нлнл ǊΦΥ ол опуΣлл ȊƱΣ 
нлнм ǊΦΥ рл ффпΣлл ȊƱΣ 
нлнн ǊΦΥ рс мслΣлл ȊƱΦ 
 
 

 

 

 

.ǳŘȅƴƪƛ млл҈ ǿƱŀǎƴƻǏŏ  нм 

.ǳŘȅƴƪƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ Ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ нп 

.ǳŘȅƴƪƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ с 



ом 
 

 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

.ǳŘƻǿŀ ōƭƻƪǳ ƴŀ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ мл ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ  
 

bŀƧŜƳŎȅ нп ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ Řƻ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊŜ 

ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀƧŀ нлннǊΦ 

 
² Ǌƻƪǳ нлнл ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
 ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǳƳƻǿť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǇǊŀǿƛŜ м Ƴƭƴ ȊƱύ ōǳŘƻǿȅ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ млΦ  
bŀƧŜƳŎȅ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
Ȋ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ŎȊȅƴǎȊǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŘƻǇƱŀǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ 
Ȋ нл ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ .DY ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ 

ŘƻǇƱŀǘȅ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м млт рсрΣнл ȊƱ ƴŀ ƻƪǊŜǎ мр 
ƭŀǘΦ 
 

 
tǊƻƎǊŀƳ α5Ʊǳȍƴƛƪέ ς ƻŘǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ нлмн ǊΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƧŜƳŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋŀǎƻōǳ Ƴƛŀǎǘŀ 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƱŀǘȅ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀŎΦ [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇȅ 
ƻŘǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎŜƧ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ŎȊȅƴǎȊƻǿŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǿȅƴƻǎƛ мр ƻǎƽōΦ  
 

 нлмф нлнл нлнм нлнн 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ 
нн нл нп ол 

Yǿƻǘŀ ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ ώȊƱϐ 
пп рфтΣул рр уфуΣмн ср пуоΣмл пу лфнΣул 

Yǿƻǘŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ ώȊƱϐ снр пппΣлп рсс снпΣлн рмс уопΣтм ртл тпмΣмф 
 

 

 

 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 

 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 
2019 2020 2021 2022 

Przychody ώȊƱϐ 2 453 454,42 2 760 527,04 2 847 516,31 о лнс ртмΣрт 

Koszty ώȊƱϐ 2 351 891,44 2 360 126,26 2 811 977,64 н уср мофΣсф 

 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ w² ¢.{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ нлннǊΦ ǘƻΥ 
мύ ōǳŘƻǿŀ нпπƭƻƪŀƭƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ мл 
ς ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ п ттт оусΣмф ȊƱΦ DƱƽǿƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ōȅƱƻ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ .ǳŘƻǿŀƭƴŜ Yhaπ.¦5 Ȋ .ǊƻŘƴƛŎȅΦ bŀ ōǳŘƻǿť ǎǇƽƱƪŀ 
ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ ƪǊŜŘȅǘ {./ Ȋ .ŀƴƪǳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ о ллл ллл ȊƱΦ .ǳŘȅƴŜƪ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳŀƧǳ нлнн ǊΦΤ 

нύ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ мл ς ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ пср фтрΣмт ȊƱΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ 
ōȅƱŀ ŬǊƳŀ .w¦Y.95 wŀŘƻǎƱŀǿ YǳŎȊȅƵǎƪƛΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ōȅƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ŀǎƻōȅ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ tǊŀŎŜ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ ƳŀƧǳ нлнн ǊΦΤ 

оύ ǿȅƳƛŀƴŀ мт ǎȊǘΦ ǇƛŜŎƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ς тн уфтΣлм ȊƱΤ 
пύ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻǎȊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ς мт ммпΣлл ȊƱΤ 
рύ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƛŜŎƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ς нн тмтΣул ȊƱΤ 
сύ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛŀǘȅ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ мл 
ς му фмтΣпл ȊƱΤ 

тύ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇŀƴŜƭƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ мл 
ς мл офоΣрл ȊƱΤ 

уύ ǊŜƳƻƴǘ ōŀƭƪƻƴƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ у ς мф пплΣлл ȊƱΤ 
фύ ǊŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ŘǊΦ WΦ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛŜƎƻ п. ς нм тлсΣтп ȊƱΣ 
млύ ǊŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ŘǊΦ WΦ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛŜƎƻ п! ς мо млмΣмр ȊƱΤ 
ммύ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻǎȊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǳƪƻǿŜƧ п ς  ф тнл ȊƱΤ 
мнύ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ƪƭŀǘƪƛ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ōǇΦ WΦ 5ŀƴǘȅǎȊƪŀ п ς мп тнфΣтн ȊƱΦ 

 
 
 
 
 



он 
 

 
{ǇƻƱŜŎȊƴŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ bƻǿȅ 5ƻƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
 
{La bƻǿȅ 5ƻƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ н ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿΥ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ Dƻƭǳōπ5ƻōǊȊȅƵ 

¶ ²ƽƧǘƽǿ ƎƳƛƴΥ wȅƵǎƪΣ tƱǳȍƴƛŎŀΣ YǎƛŊȍƪƛΣ 5ťōƻǿŀ _ŊƪŀΣ  
Dƻƭǳōπ5ƻōǊȊȅƵΣ [ƛǎŜǿƻΣ wŀŘƻƳƛƴΦ 
 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффр ǊΦ 
ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻǇƛŜǊŀƴƛŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ 
ŘƻƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴŀƧƳǳ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ {LaΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ ƳΦƛƴΦΥ ƴŀōȅǿŀŏ ƭƻƪŀƭŜ ƛ ōǳŘȅƴƪƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ 
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΤ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǊŜƳƻƴǘȅ 
ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴŀƧƳǳΤ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƛǘǇΦ 
½ŀ нлнн ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ς фнт пмсΣнл ȊƱΣ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƪƻǎȊǘȅ 
ς смр утрΣрф ȊƱΦ 
 
{ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ олπƭƻƪŀƭƻǿŜƎƻ ǿ YǎƛŊȍƪŀŎƘΦ 
 
² нлнн Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴŀōȅƱŀ ƻŘ aƛŀǎǘŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƎǊǳƴǘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƛŜŘǊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣуоос ƘŀΣ Ȋŀ ƪǿƻǘť м мст нтл ȊƱΦ 

 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀōȅǘŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅōǳŘƻǿŀŏ о ōǳŘȅƴƪƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜΣ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ȍƱƻōŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
ōǳŘȅƴƪǳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

оо 
 .9½tL9/½9c{¢²h 
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.9½tL9/½9c{¢²h 
 

{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ 

² нлнн ǊΦ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ мрот ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

όǿ нлнм ǊΦ ς мрмуύ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 
 
[ƛŎȊōŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

нлмф нлнл нлнм нлнн 

мпнм мосн мрму мрот 

 
² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ро όнлнм ǊΦ ς рфύ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǳƪŀǊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƳŀƴŘŀǘƻǿȅƳΦ ²ƻōŜŎ мн ƻǎƽō όнлнм ǊΦ ς фύ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ ǿ мпто όнлнм ǊΦ 
ς мпрлύ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇƻǳŎȊŜƴƛŜƳΦ  
5ōŀƱƻǏŏ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ōȅƱȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 9ƎȊŜƪǿƻǿŀƴƻ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ aƛŜƧǎƪƛƳ 
½ŀƪƱŀŘŜƳ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ t¦Yƛa 9ƪƻǎȅǎǘŜƳΣ ½ŀǊȊŊŘŜƳ 5ǊƽƎ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 
½ŀǊȊŊŘŜƳ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ офр ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ όнлнм ǊΦ ς оотύΦ 
½ŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳƪŀǊŀƴƻ мф ƻǎƽō όнлнм ǊΦ ς ннύ ƻǊŀȊ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ о ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ όнлнм ǊΦ ς нύΦ 
 

              5ƻƪƻƴŀƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ς с ǊŀȊȅ όнлнм ǊΦ ς мпύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

              Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǏƳƛŜŎƛΦ  
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ŎȊǿƻǊƻƴƻƎƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƴŀƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƭǳō ƴŀƪŀȊŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƛŎƘ 
ǘǊȊȅƳŀƴƛǳΦ ¦ƪŀǊŀƴƻ мм ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ όнлнм ǊΦ ς уύ ƻǊŀȊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ {ŊŘǳ 
wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ м ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ όнлнм ǊΦ ς рύΦ tƻŘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ммн ȊǿƛŜǊȊŊǘ όнлнм ǊΦ ς усύΣ ƪǘƽǊŜ ōƱŊƪŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ƴƛŀǎǘŀ ōŊŘȋ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ  Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {h{ 5[! ½²L9w½+¢ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ 
 
.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 
ǇǊŜǿŜƴŎƧƛΣ ōȅƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ 
 Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ у ǎǇƻǘƪŀƵ 
όнлнм ǊΦ ς сύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇŀǘǊƻƭŜ Řȅǎƭƻƪƻǿŀƴƻ 
 ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎȊƪƽƱΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳŎȊƴƛƻƳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘǊƻƎƛ Řƻ ƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΦ  
 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƱȅ 
ƴŀ ŀǎȅǏŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όнрфύΣ ŘƻǿƻȍŜƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΦ 
²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ tƻƭƛŎƧƛ 
ǇƻƭŜƎŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊŘƻƳƴȅƳΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ōȅƱŀ ƻŘȊƛŜȍ ƻǊŀȊ ǎǳŎƘȅ ǇǊƻǿƛŀƴǘΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƳƛŜƧǎŎΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ƎǊƻƳŀŘȊŊΦ  
 
{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ŎȊǳǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ  
ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
нр ƪƻƴǘǊƻƭƛ όнлнм ǊΦ ς мтύΦ ² нлнн ǊΦ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ǳƪŀǊŀƭƛ м ƻǎƻōť όнлнм ǊΦ ς рύ Ȋŀ 
ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƪŀȊŜƳ ƻǊŀȊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ Řƻ {ŊŘǳ 
wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ т ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ όнлнм ǊΦ ς мύΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ 
ǳǇƻƧŜƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳ ƻŘǿƛŜȊƛƻƴƻ ф όнлнм ǊΦ ς мнύ ƻǎƽō Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 
²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƻ ǎƪƭŜǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƻ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀǇƛǎƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƛ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ 
ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΦ YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 
ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ Ȋ ом ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ȊŀƪŀȊǳ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ tƻƭƛŎƧŊ ǇƻŘŘŀƴƻ 
ōŀŘŀƴƛǳ ƴŀ ȊǿŀǊǘƻǏŏ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǿȅŘȅŎƘŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ о ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ 
ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘǳΦ ² ƭƛǇŎǳ нлнн ǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘŀƴǳ 
ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊťǘǳ ǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ όƴŀ WŜȊƛƻǊȊŜ ½ŀƳƪƻǿȅƳύΦ 
 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť 



ор 
 

нло όнлнм ǊΦ ς мтоύ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎƱǳȍōȅ ǇŀǘǊƻƭƻǿŜΣ пс ǊŀȊȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƻ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǿŀǊƛƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όнлнм ǊΦ ς нтύΦ 
 
[ƛŎȊōŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

нлмф нлнл нлнм нлнн 

пт нн нт пс 

 
[ƛŎȊōŀ ǎƱǳȍō Ȋ tƻƭƛŎƧŊ 

 
нлмф нлнл нлнм нлнн 

мср мтр мто нло 

 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
Ƨŀƪƛ ƛ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǊƻȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǿƛƴƛŜƵΣ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳƛŜƧǎƪƛΦ ² нлнн ǊΦ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ǇƻƭƛŎƧƛ ту όнлнм ǊΦ ς мнуύ ƴŀƎǊŀƵ 
Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǏƭŜŘŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ н ƴŀƎǊŀƴƛŀ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ 
ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛŜƧǎƪƛ ŘȊƛŀƱŀ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ŘƻōťΣ т Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ 
ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōȅƱƻ мпл ƪŀƳŜǊΦ 
² Ǌƻƪǳ нлнн  ǿ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ 
п ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ р ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻΦ 
 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ  

½ŘŀǊȊŜƴƛŜ нлмф нлнл нлнм нлнн 

wǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ осп нрп мсн муп 

{ǇƻƪƽƧ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ тп фм ур тл 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ нсу нтп ооф нлф 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ 

сл рл но оо 

²ȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀ 
όȊǿƛŜǊȊťǘŀύ 

ум сс рт рн 

 

 

 

tƻƭƛŎƧŀ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ǿ latach 2019ς2022 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ 

Kategoria/rok 2019 2020 2021 2022 

Wypadki 2 3 2 3 

Kolizje 106 107 120 90 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜ (art. 178 kk) 19 14 19 27 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ przeciwko funkcjonariuszom (art. 222 kk, 
226 kk) 

7 4 10 7 

wƻȊōƽƧ 3 1 5 0 

.ƽƧƪŀΣ ǇƻōƛŎƛŜ 3 3 1 0 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƴŀ ǘƭŜ ǊŀǎƻǿȅƳΣ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳ 0 0 0 0 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 274 178 190 178 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƪǊȅƳƛƴŀƭƴŜ 44 138 131 103 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ narkotykowe 36 22 30 37 

YǊŀŘȊƛŜȍ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 0 4 4 0 

YǊŀŘȊƛŜȍ ƳƛŜƴƛŀ 20 35 22 23 

ZgwaƱŎŜƴƛŜ 0 0 0 0 

½ŀōƽƧǎǘǿƻ 0 0 0 0 

Interwencje 2 979 3 876 3 436 2 683 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

 

 

 нлмф нлнл  нлнм  нлнн  

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ {ǘǊŀȍ 
aƛŜƧǎƪŊ ώȊƱϐ рнт птрΣсм соо мпсΣтп стр мптΣмр упс уфоΣнм 



 

ос 
 

 

Y¦[¢¦w! 



 

от 
 

Y¦[¢¦w! 
 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǊΦ 

 ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ǇƻƴŀŘ ол҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмф ǊΦ 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ώȊƱϐ 

 нлмф нлнл нлнм нлнн 

²ȅŘŀǘƪƛ м трт нмн м уфп унн н олп уру н пмо ору 

5ƻǘŀŎƧŀ ²5Y м лрт плл м нсс уро м пум стл м ппт рлл 

5ƻǘŀŎƧŀ aƛt.t рсп нрл рун нур сфм уфс топ пмл 

 

aƛŜƧǎƪŀ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ²ƛǘŀƭƛǎŀ 

{ȊƭŀŎƘŎƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

² ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ǿ нлнн ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ƧŜŘƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƎƱƽǿƴŀ 
ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aŀǘŜƧƪƛ мм.Σ ŎȊȅƭƛ aƛŜƧǎƪŀ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ²ƛǘŀƭƛǎŀ {ȊƭŀŎƘŎƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŊ  Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ CƛƭƛŊ Řƭŀ 
5ȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ Cƛƭƛŀ ƴǊ м ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мΦ .ǳŘȅƴŜƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ aŀǘŜƧƪƛ мм. ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿƛƴŘť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘȋǿƛťƪƻǿȅƳƛ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 
ǘŜƭŜŦƻƴŜƳ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǘƻŀƭŜǘȅ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƎǊƻƳŀŘȊƛ 
 ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ȊōƛƻǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΥ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƛΣ ŎȊȅǘŀƴƪƛΣ 
ƪǎƛŊȍƪƛ Ȋ ŘǳȍŊ ŎȊŎƛƻƴƪŊ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ŘȊƛŀƱ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅƳΦ {ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴŀ Řƻ мсл ҈ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 
ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōƛōƭƛƻǘŜǊŀǇƛƛΦ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ нлнн ǊΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ у ǇǊŀŎƻǿƴƛŎ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
² нлнн ǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ƻƎƽƱŜƳ нон ƛƳǇǊŜȊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜΣ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǿƛŜŘȊȅΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻƴŀŘ рллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ŘƻǊƻǏƭƛύΦ  
 
 
 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΥ 

мΦ α½Lah²! ½!.!²!έ ς ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŦŜǊƛƛ 
ȊƛƳƻǿȅŎƘ ƻŘ нп Řƻ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ȋŀōŀǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘΣ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ мр ŘȊƛŜŎƛ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ  

нΦ  α.L.[Lh¢9/½b! !Y!59aL! a![¦/I!έ ς ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπ
ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ Ȋ ƎǊǳǇŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳƛ ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 
ǿŊōǊȊŜǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅΥ α{ȊƪƽƱƪŀ ŘƻōǊȅŎƘ ƳŀƴƛŜǊέΣ 
α½ CŜƴƪƛŜƳ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ŜƳƻŎƧƛέ ƻǊŀȊ α{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ .ŀƧƪŊέΦ hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ пр ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ млрп 
ŘȊƛŜŎƛΦ 

оΦ α{th¢Y!bL! ² .L.[Lh¢9/9 ς ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿƛȊȅǘȅέ ς Ŏȅƪƭ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ƎǊǳǇ ȊŜ 
ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΦ hŘōȅƱƻ ǎƛť р ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 
ул ŘȊƛŜŎƛΦ 

пΦ ²¸{¢!²¸Υ αYw!{bh[¦5YL {+ b! |²L9/L9έΣ α²ŀƭŜƴǘȅƴƪƛέΣ αYƻǘȅΣ ƪƻǘƪƛΣ 
ƪƛŎƛŜέΣ αYǎƛŊȍƪƻǿŜ 5Lbh½!¦w¸έΦ 

рΦ Lbb9 Chwa¸ ½!WB0Υ α¢ŜŀǘǊȊȅƪ YŀƳƛǎƘƛōŀƛέΣ αhǎǘǊƻȍƴƛŜ tǳŎƘŀǘƪǳέΣ α/ƻ 
ǿ ǳƭǳ ōǊȊťŎȊȅέΣ α5ōŀƳ ƻ tƭŀƴŜǘťέΣ !ƪŎƧŀ ÀƻƴƪƛƭŜΣ !Y/W! /Ȋȅǘŀƴƛŀ WŜȍȅŎƧŀŘȅΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ону ŘȊƛŜŎƛΦ 

сΦ α²L9[YL YhbY¦w{ {½9|/Lh[!¢Yj² ς α½ C9bYL9a h 9ah/W!/IέΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ млл ŘȊƛŜŎƛΦ 

тΦ α{th¢Y!bL9 !¦¢hw{YL9 ½ 95¸¢+ W¦bDh²{Y+έ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƎǊƻŘȅΣ ƧŀƪŊ 
ȊŘƻōȅƱŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻ .ƭŀƳƪǾƛǏŎƛŜέΦ  

уΦ α.L.[Lh¢9/½b¸ 5½L9c 5½L9/Y!έ ς ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ŘȊƛŜŎƛ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪť ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛΣ ōŀƭƻƴȅ ƛ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛΦ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪť ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ǇƻƴŀŘ млл ŘȊƛŜŎƛΦ 

фΦ αt{½/½9[9 hth²L9|/Lέ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Cƛƭƛť  
ƴǊ мΦ ¢ŜƳŀǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ōȅƱȅ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƛ ǇǊŀŎŀ ǇǎȊŎȊŜƭŀǊȊŀΦ DƻǏŎƛŜƳ ōȅƱ 
ǇΦ _ǳƪŀǎȊ /ƛŜǏƭŀƪ Σ Ȋ ȊŀǿƻŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪΣ ŀ Ȋ ȊŀƳƛƱƻǿŀƴƛŀ ǇǎȊŎȊŜƭŀǊȊΦ .ȅƱȅ 
ȍȅǿŜ ǇǎȊŎȊƻƱȅΣ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΣ ȊŀōŀǿȅΣ ǇƭŊǎȅ ǇǎȊŎȊŜƭŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎƛƪƛ ŀ ƴŀǿŜǘ 
ŎƘƭŜōŜƪ Ȋ ƳƛƻŘŜƳ ƛ ƴŀǇƽƧ ƳƛƻŘƻǿȅΦ  ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ млл ŘȊƛŜŎƛΦ 

млΦ {th¢Y!Wa¸ {LB ² .L.[Lh¢9/9 ς Ŏȅƪƭ т ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƎǊǳǇŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳƛ ǿ Cƛƭƛƛ 
ƴǊ мΦ  

ммΦ α/ȊȅǘŀƴƛŜ ȊŜ |ǿƛťǘȅƳ aƛƪƻƱŀƧŜƳέ π ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƎǊǳǇŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳƛ 
ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛť 
aLYh_!W9YΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀōŀǿȅΣ ƎƱƻǏƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ 
ƻǊŀȊ Ƴƛƴƛ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ȊŀƎŀŘƪƛΦ hƎƽƱŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ нр ǎǇƻǘƪŀƵΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пуп ŘȊƛŜŎƛΦ  



оу 
 

мнΦ αaL{Lh²¸ {Ih²έ ς ȊŀōŀǿȅΣ ǇƭŊǎȅΣ ǏǇƛŜǿȅ ƛ ǘŀƵŎŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ 
ƻ t[¦{½h²¸/I aL{L!/I Řƭŀ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ 
½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ т ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мпо ŘȊƛŜŎƛΦ  

моΦ αwha!b¢¸½a th[{YL ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜέ Řƭŀ ±L ƛ ±LL ƪƭŀǎȅ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ wȅƵǎƪǳ ƻǊŀȊ Řƭŀ ±LLL ƪƭŀǎȅ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н 
ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ сл ƻǎƽōΦ    

мпΦ αt!bL a!wL! YhbhtbL/Y! ƛ WŜƧ YǊŀǎƴƻƭǳŘƪƛέ ς ȊŀƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ Řƭŀ 
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ȋ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ƛ aȅǏƭƛǿŎŀΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ рл ŘȊƛŜŎƛΦ  
 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΥ 
 
мΦ ²¸{¢!²¸Υ αtŀǘǊƻƴƛ wƻƪǳ нлннέΣ αYƻŘŜƪǎ YƻǊǿƛƴŀέΣ αмрπƭŜŎƛŜ 5YYέΦ   
нΦ α½²¸/½!W9Σ h.¸/½!W9Χέ ς ǿȅƪƱŀŘ Řƭŀ ²ŀǊǎȊǘŀǘǳ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ор ƻǎƽōΦ  

оΦ YL9wa!{½ Y{L+ÀYL ¦À¸²!b9W ς ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²h|tΦ  
пΦ YL9wa!{½ Y{L+ÀYL ς αthajÀ ¦Yw!LbL9έΦ  
рΦ αb!{½9 w9DLhb![L!έ ς ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Řƭŀ ƭƛŎŜŀƭƛǎǘƽǿΦ  
сΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ ²LY¢hw9a ½!Yw½9²{YLa ς ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǘǿƽǊŎŊΣ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ŘŜōƛǳǘŀƴŎƪŊ ǇƻǿƛŜǏŏΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ рл ƻǎƽōΦ  

тΦ α¦Yw!Lb! L wh{W! ² twh/9{L9 5½L9Wh²¸aας Ŏȅƪƭ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƘŀōΦ 5!wL¦{½! 5+.wh²{YL9DhΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ мрл 
ƻǎƽōΦ  

уΦ α½!DwhÀ9bL! !¢!YL9a ¢9wwhw¸{¢¸/½b¸aέ ς ǿȅƪƱŀŘ Řƭŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ōȅƱŀ 
ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пл ƻǎƽōΦ  

фΦ αa!wL! YhbhtbL/Y! L W9W Y{L+ÀYLέ ς ȊŀƧťŎƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 
²ŀǊǎȊǘŀǘǳ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ рр ƻǎƽōΦ  

млΦ αtL{!w½9 L L/I Y{L+ÀYLέ ς ȊŀƧťŎƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿŜ ²ǊƻƴƛǳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ 
рн ƻǎƻōȅΦ  

ммΦ α¦bL! 9¦wht9W{Y! ² ¢w!Y/L9 Yw¸½¸{¦έ ς ŘŜōŀǘŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ wŀŘŊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ  

мнΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇƻŜǘŊ Dw½9Dhw½9a .hwh²/9aΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ пл ƻǎƽōΦ  

моΦ α¢²!w½9Σ ¢²!w½9Χ L ¢²!w½9έ ς ǿŜǊƴƛǎŀȍ ǿȅǎǘŀǿȅ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊƪƛ {ŀōƛƴȅ hƭǎȊŜǿǎƪƛŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ сл 
ƻǎƽōΦ  

мпΦ α5hwh¢! a!{_h²{Y! ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜέ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ȊŜ 
ȊƴŀƪƻƳƛǘŊ ǇƛǎŀǊƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ȅǎƪǳǎȅƧƴŜƎƻ Yƭǳōǳ YǎƛŊȍƪƛΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ пл ƻǎƽōΦ  

мрΦ α/h ¢h W9{¢ {!ahw½+5bh|0έ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 
Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 
ор ƻǎƽōΦ  

мсΦ αthw¢w9¢ tw½9½ ¢w½¸ 9thYLΦ hth²L9|/L ½ ²+.w½9¾b!έ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 
Ȋ ǿŊōǊȊŜȋƴƛŀƴƪŊ D!.wL9[+ .w¸· .+/½Yh²{Y+ ƛ W9W Y{L+ÀY+Φ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ млл ƻǎƽōΦ  

мтΦ ¦wh/½¸{¢9 th5{¦ah²!bL9 th²L!¢h²9Dh YhbY¦w{¦ 
[L¢9w!/YL9Dh α²+.w½9¾bh ς ahW9 aL9W{/9 b! ½L9aLέ ƻǊŀȊ 
Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ǊŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛ W95b9W th9¢YL  ![9Y{!b5w¸ 
.!/Lc{YL9WΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ сл ƻǎƽōΦ  

муΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ a!w/Lb9a Yh{¢w½¸c{YLa ς ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜƳΣ 
ǇƛǎŀǊȊŜƳ ƛ ǿƛŜƭƪƛƳ ƳƛƱƻǏƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ тл ƻǎƽōΦ  

мфΦ αDh5½Lb!aL h Y{L+ÀY!/IΦ мрπ[9/L9 5YYέ ς ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƎƻ 5ȅǎƪǳǎȅƧƴŜƎƻ Yƭǳōǳ YǎƛŊȍƪƛ  ƻǊŀȊ 
ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ нл ƻǎƽōΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿȅŘŀƱŀ 
ŦƻƭŘŜǊ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΦ   

 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜΥ 

мΦ αwh½ah²¸ W!½½h²9έ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ȊƴŀƴȅƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜƳ 
ƧŀȊȊƻǿȅƳ WŜǊȊȅƳ {ȊŎȊŜǊōŀƪƻǿŜƳΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊŜƳ  W!½½ tw9{{ ƻǊŀȊ 
ǇǊŜȊŜǎŜƳ ŦǳƴŘŀŎƧƛ α9¦wh W!½½έΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
LL ŜŘȅŎƧƛ α²ŊōW!½½ƴƻ ŦŜǎǝǿŀƭέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ōȅƱ WŜǊȊȅ 
{ȊŎȊŜǊōŀƪƻǿΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ол ƻǎƽōΦ 

нΦ α·L ²+.w½9{YL C9{¢L²![ ¢¦w¸{¢¸/½b¸έ ς ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƱŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ς
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ αLbL/W!¢¸²!έΦ ² ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
т ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪŀƳƛΣ ǊŜǇƻǊǘŀȍȅǎǘŀƳƛΣ ǿťŘǊƻǿŎŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎǇƻǎƻōƽǿΣ ŀǳǘƻǊŀƳƛ ŬƭƳƽǿ ƛ ƪǎƛŊȍŜƪ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅŎƘΦ hƎƽƱŜƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ рлл ƻǎƽōΦ 

оΦ α/½¸¢!bL9 h.w!½j² ½ /9/¸[L+ {½¸a!c{Y+έ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  
Ȋ ŀǊǘȅǎǘƪŊ ōȅƱȅ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƧŜƧ ƻōǊŀȊƽǿ ƛ ŀƭōǳƳǳ αthw¢w9¢ 
½L9aL ²+.w½9{YL9W ² a![!w{¢²L9 ς t!_!/9Σ 5²hwYL Σt9W½!À9έΦ 
YŀȍŘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŀ 
ƧŜƧ срπƭŜŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘǿƽǊŎȊŜƧΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ 5ťōƻǿŜƧ _ŊŎŜΣ 
tƱǳȍƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǿ YǎƛŊȍƪŀŎƘΦ hƎƽƱŜƳ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 
ǇƻƴŀŘ нрл ƻǎƽōΦ 



оф 
 

пΦ αÀ¸W9 {LB ¢¸[Yh w!½έ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ DǊȊŜƎƻǊȊŜƳ tƻƭŀƪƛŜǿƛŎȊŜƳΣ 
ŀǳǘƻǊŜƳ ƪǎƛŊȍƪƛ αÀȅƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǊŀȊέΣ ȊǿŀƴȅƳ αǿťŘǊƻǿƴȅƳ 
ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ōŜȊ ƴƻƎƛέΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ пл ƻǎƽōΦ 

рΦ α/Ia¦w¸ {½¢hwah²9έ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ ƳƱƻŘŊ 
ǿŊōǊȊŜȋƴƛŀƴƪŊΣ a!w¢¸b+ {½Yh_¸YΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƧŜƧ ŘǊǳƎŊ ƪǎƛŊȍƪť 
Ȋ Ǝŀǘǳƴƪǳ ŦŀƴǘŀǎȅΦ wƻȊƳƻǿť Ȋ ǇƛǎŀǊƪŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻȍƪŀ 
ƛ ƳŜƴǘƻǊƪŀ ƪƻōƛŜǘΣ WŀƎƻŘŀ YǳǊŜƪΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ рл ƻǎƽōΦ  

  

 
5!b9 ½! 
нлнн 

5!b9 ½! [!¢!Υ нлмфπнлнм 
{¢h{¦b9Y 5!b¸/I ½ whY¦ 

нлнн 
5h [!¢ Υ нлмфπнлнм 

нлмф нлнл нлнм 
нлнн 
Řƻ 
нлмф 

нлнн 
Řƻ 
нлнл 

нлнн 
Řƻ 
нлнм 

Y{LBDh½.Ljw 
рурол 

 
рпсфу ррууф ртнтт 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ т҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ пΣт҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ нΣн҈ 

[L/½.! 
/½¸¢9[bLYj² 

нмтр 
όƭƛŎȊōŀ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 
 ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
мтΣсύ 

нспф 
όƭƛŎȊōŀ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 
 ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
нлΣфύ 

нннн 
όƭƛŎȊōŀ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 
 ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
муύ 

нлсо 
όƭƛŎȊōŀ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 
ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
мсΣнύ 

ǎǇŀŘŜƪ 
ƻ 
мтΣф҈ 

ǎǇŀŘŜƪ 
ƻ  
н҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
рΣп҈ 

[L/½.! 
h5²L95½Lb 

нтпрм 
 

орсур муфпн ннууу 
ǎǇŀŘŜƪ 
ƻ 
но҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
ппΣф҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
мфΣф҈ 

[L/½.! 
²¸thÀ¸/½9c 

оплмм 
όƭƛŎȊōŀ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƴŀ 
млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

нтрΣсύ 

прлум 
όƭƛŎȊōŀ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ 
ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
оррύ 

нтсрп 
όƭƛŎȊōŀ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ 
ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ннпύ 

онммл 
όƭƛŎȊōŀ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ 
ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
нррύ 

ǎǇŀŘŜƪ 
ƻ 
нпΣр҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
но҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
рΣф҈ 

[L/½.! Latw9½ 
нон 

 
нлр 

ммт 
όǿ ǘȅƳ ру 
ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘύ 

мпт 
όǿ ǘȅƳ нс 
ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘύ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
моΣм҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 

 фуΣо҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
ртΣу҈ 

[L/½.! 
tw!/h²bLYj² 

у у у у 
ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

[L/½.! 
Yhat¦¢9wj² 

нр но но но 
ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ уΣт҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
уΣт҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
уΣт҈ 

[L/½.! 
/½¸¢bLYj² 

мн л мн мн 
ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ 
млл҈ 

ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

[L/½.! 
/½¸¢!Yj² 

н м н н 
ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
рл҈ 

ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

ōŜȊ 
ȊƳƛŀƴ 

[!wL· ς ŎȅŦǊƻǿŜ 
ƪǎƛŊȍƪƛ ƳƽǿƛƻƴŜ 

мплу  
ǘȅǘǳƱƽǿ 

млтн  
ǘȅǘǳƱȅ 

 

млтн 
ǘȅǘǳƱȅ 

мнсс  
ǘȅǘǳƱƽǿ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
омΣо҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
омΣо҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
ммΣн҈ 

½.Lhw¸ 
w9DLhb![b9 

пму 
ŜƎȊΦ 

отт 
ŜƎȊΦ 

оуп 
ŜƎȊΦ 

плп 
ŜƎȊΦ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
млΣф҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
уΣф҈ 

ǿȊǊƻǎǘ 
ƻ  
оΣр҈ 

 

 

 

²ŊōǊȊŜǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ²ŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ  
² ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƘŎŊŎȅŎƘ 
ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ  
 
 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ   

               ²ŊōǊȊŜǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭŀǘ нлнлπнлнмΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф 

²ȅǎǘŀǿȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ 

Rok |ǊŜŘƴƛŀ liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |ǊŜŘƴƛŀ liŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

2019 12050 47 

2020 2600 41 

2021 4130 37 

2022 4300 40 

 

 

YƻƴƪǳǊǎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

Rok |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |ǊŜŘƴƛŀ liŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

2019 1612 24 

2020 874 31 

2021 1980 40 

2022 1312 25 

 



пл 
 

 

tǊƻƧŜƪŎƧŜ ŦƛƭƳƻǿŜ 

Rok |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |ǊŜŘƴƛŀ liŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

2019 4944 40 

2020 1162 15 

2021 794 13 

2022 2000 15 

 

 

 

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ 

Rok |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |ǊŜŘƴƛŀ liŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

2019 20316 156 

2020 8976 124 

2021 12880 127 

2022 17822 140 

 

 

Yƭǳōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 

Rok |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

2019 520 17 

2020 489 17 

2021 422 19 

2022 425 22 

 

 

DƱƽǿƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅκǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ŊōǊȊŜǎƪƛ 5ƻƳ 

YǳƭǘǳǊȅ 

 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ 
ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǇǊȊŜȊ ²ŊōǊȊŜǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅΦ 
W нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘǿƛŜ ŜŘȅŎƧŜ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ς 4 kwietnia oraz 
17 grudnia. ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ 
i przede wszystkim ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ aǳȊȅŎȊƴŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƧǳǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
gry  
ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ popularyzacja 
i ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƪƛŜǎǘǊΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 
YƻƴƪǳǊǎ hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǎƪǳǇƛŀ ǇƻƴŀŘ плл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎǿƻƛƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀƳƛ ȊŀŎƘǿȅŎŀƧŊ ƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƻƴŜǎŜǊŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
muzyki. 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ tƛƻǎŜƴƪƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧ αwƻȊǏǇƛŜǿŀƴŜ ŘȊƛŜŎƛŀƪƛέ ς teksty Jacka 
/ȅƎŀƴŀ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΧ ƧŜǎǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ ƳǳȊȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ȊŀǇƛǎŀƱƻ ǎƛť 
w ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŊōǊȊŜǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅΦ W 2022 r. 
ƻŘōȅƱ ǎƛť п ƎǊǳŘƴƛŀΦ Wysoki pozƛƻƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘƻōǊŀ ǊŜƴƻƳŀ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅōȅǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ WŀŎƪŀ /ȅƎŀƴŀΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛsk oraz 
ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 
aƛŜƧǎƪŀ ²ȅǎǘŀǿŀ ½ŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ tƻƧŀȊŘƽǿ jest kolekcjonerskim spotkaniem 
ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ȋ αŘǳǎȊŊέΦ YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴƛŜƳŀƭ олл ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 
ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜ αǇŜǊŜƱƪƛέΦ ² нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 17 lipca. Tego rodzaju 
ǿȅǎǘŀǿȅ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ Ȋŀōȅǘƪƻǿego auta, ale 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ 
pojazdom dawnego blasku. {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ αƧŜŘƴƻǏƭŀŘƽǿέ 
z Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘťǘƴƛŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǎǿƻƧŊ 
ǿƛŜŘȊŊ z innymi. Bo pomƛƳƻ ǿƛŜƪǳ ǘŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ƧŜŘƴƻǏƭŀŘȅ ƳŀƧŊ ǎǘȅƭΣ ƪƭŀǎť 
i charakter. 
 

 

 



пм 
 

DƱƽǿƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ  

5ƴƛ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ, 9 ς 12 czerwca 2022 r. 

² ǊŀƳŀŎƘ Ǐǿƛťǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
kulturalnych i ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΦ {Ȋƪƻƭƴȅ ½ǿƛŊȊŜƪ {ǇƻǊǘƻǿȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
CƛƴŀƱ ǿ ¢ǊƽƧōƻƧǳ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ² Miejskiej 
i Powiatowej Bibliotece tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŀǳǘƻǊƪŊ 
ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǘΦ αtƻǊǘǊŜǘ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ŜǇƻƪƛΦ hǇƻǿƛŜǏŎƛ Ȋ ²ŊōǊȊŜȋƴŀέ ς DŀōǊƛŜƭŊ                           
Bryx-.ŊŎȊƪƻǿǎƪŊΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǿ tƱȅǿŀƭƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀǿƻŘȅ ǇƱȅǿŀŎƪƛŜ 
o tǳŎƘŀǊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ·±L aŜƳƻǊƛŀƱǳ ƛƳΦ tŀǿƱŀ .ŊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 
W Miejskiej i Powiatowej Bibliotece PubliŎȊƴŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ podsumowanie, 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ нмΣ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ α²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƳƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƴŀ ȊƛŜƳƛέΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊƳƛŜǊȊȅƭƛ ǎƛť ǿ ½ŀǿƻŘŀŎƘ ²ťŘƪŀǊǎƪƛŎƘ 
o tǳŎƘŀǊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿaniem 
ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť ς ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Řƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ς impreza 
miastoaktywni.pl pn. αErgis ς Mali Twardzieleέ. 
² ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀ tǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ²ȊƎƽǊȊǳ zorganizowano 
zabawy rekreacyjne, joge, zumbť, i warsztaty ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
fotograficzne, zabawy animacyjne, naukť pierwszej pomocy i samoobrony, 
mobilny plac zabaw, animacje oraz ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ ǇǘΦ έYǎƛťƎŀ ƭŜǏƴŜƧ Ǉƻƭŀƴȅέ dla 
dzieci.  
tǳƴƪǘŜƳ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ Ǐǿƛťǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱŀ Dŀƭŀ 5ƴƛ ²ŊōǊȊŜȋna  
Ȋ ƪƻƴŎŜǊǘŀƳƛ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ²5YΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ Yǿƛŀǘƪƛ ƛ YŀǊƳŜƭ ƻǊŀȊ ƎǿƛŀȊŘȅ 
wieczoru - ȊŜǎǇƻƱǳ .ƛƎ /ȅŎΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ǿǊťŎȊƻƴƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ 
Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς Statuetki Burmistrza 
²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅmali:  

¶ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ aŜŎŜƴŀǎ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ǇƻǊǘǳ /ŜŎȅƭƛŀ {ȊȅƳŀƵǎƪŀ ƛ Wŀƪǳō .ƛŜǿŀƭŘΣ 

¶ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !ƪǘȅǿƴȅ hōȅǿŀǘŜƭκ!ƪǘȅǿƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ LǊŜƴŀ {ȊȅƳƛƻƴ 
ƛ ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊΣ 

¶ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ bŀƎǊƻŘŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ aƛŜƧǎƪŀ ¢ŜƭŜǿƛȊƧŀ Yŀōƭƻǿŀ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ 
Dŀƭť ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ zabawa taneczna przy hitach DJ B-BOMB. 

½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ 5ƴƛ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ōȅƱ ŦŜǎǘȅƴ ƴŀ αƳŀƭŎƛŜέ Ȋ koncertem Krystiana 
Wierzchowskiego, Summer Party z DJ Mathiasem i DJ Ramzesem, prezentacjami 
ǿŊōǊȊŜǎƪƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ (sekcji muzycznej WDK, zespoƱu wokalnego α²ŜǎƻƱŀ 
ŦŜǊŀƧƴŀέΣ ƪƻƱa taneczno-baletowego, Klubu Aktywnych Kobiet, Bajki, grupy 
tanecznej FlexΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ wokalnych SP2 i SP3) oraz HOLI-|ǿƛťǘem YƻƭƻǊƽǿ 
i ½ƭƻǘŜƳ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ.  
 

MƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ, 23 ς 24 lipca 2022 r.  
tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇƱȅǿŀƴƛǳ 
ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅƳ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΦ .ȅƱ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜǘŀǇ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 
tƻƭǎƪƛ ǿ ǇƱȅǿŀƴƛǳ ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅƳΦ tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ƴŀ Jeziorze Zamkowym 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ sztafet na dystansie 3 x 1250 ƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť ǿȅǏŎƛƎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƴŀ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘ ƻŘ нрлл Ƴ Řƻ млллл ƳΦ  
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘΥ 49 360,00 ȊƱΦ 
[ƛŎȊōŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ 130.  
 
Szanty, 23 lipca 2022 r.  
tƻŘŎȊŀǎ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇƱȅǿŀƴƛǳ ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅƳ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ otwartych 
w ŀƳŦƛǘŜŀǘǊȊŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛli ƎǊŀƧŊŎȅ ǎȊŀƴǘȅ ȊŜǎǇƽƱ 
5ƻ 5ƴŀ ƻǊŀȊ ƪŀǇŜƭŀ ōƭǳŜǎƻǿŀ WƻƘƴƴȅΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊΦ  
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘΥ мо оосΣсн ȊƱ. 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ олл ƻǎƽō. 
 
CŜǎǘƛǿŀƭ WŀȊȊƻǿȅ ²ŊōW!½½ƴƻ, 3 ς 7 sierpnia 2022 r. 
Festiwal Jazzowy to zadanie zlecone Stowarzyszeniu Forma w ramach otwartego 
ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ Podczas drugiej edycji festiwalu 
ǿȅǎǘŊǇƛƭƛΥ 9ǿŀ .ŜƳΣ DǊȊŜŎƘ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ ϧ !ƭŎƘŜƳƛƪ .ƛƎ .ŀƴŘΣ Řǳƻ LƎƻǊ ½ŀƪǳǎ ϧ 
Usein Bekirov, Marek NapiƽǊƪƻǿǎƪƛΣ hǊŀƴƎŜ ¢ǊŀƴŜΣ ¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 
Jakub Biewald oraz Andy Bengsch. 
5ƻǘŀŎƧŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎƳƛƴȅΥ нм ллл ȊƱ. 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳΥ о 000 ƻǎƽōΦ 
 
L± ²ŊōǊȊŜǎƪƛŜ wƻŎƪƻǿƛǎƪƻ, 13 sierpnia 2022 r.  
² ǊŀƳŀŎƘ L± ²ŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ wƻŎƪƻǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊŜǎǇƻƱȅΥ /Ǌȅǎǘŀƭ [ŀƪŜΣ wƻŎƪϥƴϥwƻƭƭ 
Rebels, Made in Warsaw oraz Old Breakout. Podczas imprezy przeprowadzono 
konkursy z wiedzy nt. muzyki rockowej.  
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘΥ пр уллΣлл ȊƱ. 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ слл ƻǎƽō. 
 
Rajdy Rowerowe 
wŀƧŘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α9ƪƻŀƪǘȅǿƴƛ 
z [D5έΗ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9C{ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ [D5 ½ƛŜƳƛŀ ²ŊōǊȊŜǎƪŀΦ tƻŘŎȊŀǎ 
мл ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȅǇŀŘƽǿ ƻƪƻƱƻ пл-ƻǎƻōƻǿŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜƳƛŜǊȊŀƱȅ ол ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜ 
malownicze trasy regionu.  
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘΥ т рлл ȊƱ. 
_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ плл ƻǎƽōΦ 
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²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ  

LLL ǘƻƳ IƛǎǘƻǊƛƛ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 
¢ǊȊŜŎƛ ǘƻƳ IƛǎǘƻǊƛƛ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ς ǿȅŘŀƴȅ ǿ нлнн ǊΦ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 
ŘǿǳǘƻƳƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘȅǘǳƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǿ нллр ǊƻƪǳΦ ² ǘŜƧ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ŘȊƛŜƧŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘ ǇǊŀŘȊƛŜƧƽǿ Řƻ нллн ǊƻƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǘǊȊŜŎƛ ǘƻƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƭŀǘŀ нлло ς нлнлΦ /ȊȅǘŜƭƴƛƪ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǿ ƴƛƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƳŀǘȅ Ȋ ƭŀǘ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ǘƻƳƛŜ ŘǊǳƎƛƳΦ bƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊȅ 
нул ǎǘǊƻƴΦ  
 
/ȊŀǎƻǇƛǎƳƻ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς kwartalnik:  І²ŊōǊȊŜȋƴƻ.ŜȊ¢ŀƧŜƳƴƛŎ 
/ȊŀǎƻǇƛǎƳƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ. Pierwszy numer wydrukowano  
ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнм ǊΦ WŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ Řƭŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ  
ǿ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ /ŜƭŜƳ jego wydania jest dotarcie 
z ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Internetu. 
 
Informator turystycznyΥ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ α²ŀǊǘƻ ȊƻōŀŎȊȅŏέ 
Broszurki wydane w 2022 r. Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǘǳǊȅǎǘŀŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς ǎŊ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ Ǉƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƻōŀŎȊȅŏ ŎȊȅ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛŏΦ ¦ƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘΥ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς warto 
ȊƻōŀŎȊȅŏ ƻǊŀȊ ǿ ǿŜǊǎƧƛ αȊōƛƻǊƻǿŜƧέ tƻǿƛŀǘ ǿŊōǊȊŜǎƪƛ ς Warto ȊƻōŀŎȊȅŏΦ Broszurka 
²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς ²ŀǊǘƻ ȊƻōŀŎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 
w ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ  
 
CƛƭƳȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ  

² нлнм ǊΦ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ƪƛƭƪǳƳƛƴǳǘƻǿŜ ŬƭƳȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΥ α²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς ǘǳ 
ǿŀǊǘƻ ōȅŏέ ς ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ α²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς ǘƻ ǿŀǊǘƻ ȊƻōŀŎȊȅŏέ ς  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
Ȋŀōȅǘƪƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ α²ŊōǊȊŜȋƴƻ ς ǊƻǿŜǊŜƳ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘέ ς  ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ 
Řƻ ǿȅǇǊŀǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘƻΦ ² нлнл ǊΦ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƻ 
ф ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǇǘΦ έ{Ƴŀƪƛ ²ŊōǊȊŜȋƴŀέ ς ǇǊƻƳƻǿŀƴƻ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ƪǳŎƘƴƛť ƻǊŀȊ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ȊŀƪŊǘƪƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

!ƪŎƧŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ 

YƻǊƻƴŀ DƽǊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 
α½ŘƻōŊŘȋ ф ǎȊŎȊȅǘƽǿ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ƛ ƻŘōƛŜǊȊ ƻŘȊƴŀƪť ȊŘƻōȅǿŎȅέ  
ς ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿ ŀƪŎƧƛΥ YƻǊƻƴŀ DƽǊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ  
² ǘŜƧ ȊŀōŀǿƛŜ ς ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘŎŜ ȊŘƻōȅŏ ƻŘȊƴŀƪť ȊŘƻōȅǿŎȅ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ 
ф ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊΥ DƽǊŀ 
½ŀƳƪƻǿŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ ǏǿΦ {ȊȅƳƻƴŀ ƛ WǳŘȅ ¢ŀŘŜǳǎȊŀΣ ǎǘŀǊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊΣ  
tƻŘ aƱȅƴƛƪΣ hǎƛŜŘƭŜ wƻōƻǘƴƛŎȊŜΣ hǎƛŜŘƭŜ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ DǊƻŘȊƛǎƪƻ π ǎȊŀƴƛŜŎ 
ǎȊǿŜŘȊƪƛΣ ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ tǊǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ DƽǊŀ wŀŘƪŀΦ ½ŘƻōȅŎƛŜ ǘȅŎƘ αǎȊŎȊȅǘƽǿέ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ  ȊŘƧťŎƛŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ 
ƛŎƘ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƪǎƛŊȍŜŎȊŎŜΥ YƻǊƻƴŀ DƽǊ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ YǎƛŊȍŜŎȊƪŀ ȊŘƻōȅǿŎȅΦ hŘȊƴŀƪƛΣ 
Ǉƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛΣ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀΦ 
 
#DUMNIȊ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 
!ƪŎƧŀ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŀ ǿ нлнм ǊΦ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦŀƴǇŀƎŜ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŀǎǘŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΦ tƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀōȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ Ȋŀ Ŏƻ ƪƻŎƘŀƧŊ 
ǎǿƻƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǎŊ ŘǳƳƴƛΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ōȅƱȅ ƴŀƪƭŜƧƪƛ Ȋ ƭƻƎƻǘǇŜƳ 
І5ǳƳƴƛȊ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ƧŜ ƻŘōƛŜǊŀŏ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ƻōƪƭŜƧŀŏ ƴƛƳƛ  
ƴǇΦ ǎŀƳƻŎƘƽŘΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Ƴƛŀǎǘƻ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 
 
т ŎǳŘƽǿ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ 
π ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŀ ƻŘǎƱƻƴŀ ŀƪŎƧƛ І5ǳƳƴƛȊ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ bŀ C. ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ 
ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ рм ȊŘƧťŏ ς ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ς ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŎƘ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘΦ {ƛŜŘŜƳ 
Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōȅƱȅ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻƭǳōƛŜƴƛΣ ǿǇƛǎŀƴƻ ƴŀ ƭƛǎǘť т ŎǳŘƽǿ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ 
 
²ŊōǊȊǳǏ ς maskotka promocyjna miasta 
aŀǎƪƻǘƪŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ - jaszczurka uszyta na podstawie projektu, 
ǿȅƱƻƴƛƻƴŜƎƻ w konkursie przeprowadzonym w 2020 r. (projekt wybrany ǎǇƻǏǊƽŘ 
ур ǇǊȊŜǎƱŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ konkursowych). Kolorystyka i symbolika maskotki, 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ƧŜƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ƛ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŏΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ 
charakterystycznych cech miasta, w tym logotypu oraz do jaszczurek od lat 
ƪǊƽƭǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎȅƳōƻƭŜƳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ WŀǎȊŎȊǳǊŎzego 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ мофт ǊΦ aŀǎƪƻǘƪť Ƴƻȍƴŀ ƴŀōȅŏ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǳƴƪŎƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō 
ǿȅƎǊŀŏ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ 
 
 



пп 
 

tƭŀȍŀ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŀƳƪƻǿȅƳ 
ς ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ нлмф ǊΦ ƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ 
ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΦ ½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƭŀȍŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅ 
ŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǊȊŜǎȊŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 
 
DƻǏŎƛŜ 

W 2022 r. ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎǊƻƴƻ ȊƴŀƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƳƛǎǘǊȊƽǿ ǿ ǇƱȅǿŀƴƛǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ !Ǌƪƛ DŘȅƴƛŀΣ ±ŀǊǎƻǿƛi 
²ŀǊǎȊŀǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǊŜƴƻǿŀƭƛ ƴŀ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜΦ 
hōŜŎƴƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƴŀƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ w Polsce. 
hǇǊƽŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ȊƭŜŎŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧom ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych i sportowych UǊȊŊŘ Mƛŀǎǘŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 
Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŎŜƭŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

 

W latach 2019-2022 Miasto ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱƻ ƴŀ ǎǿƻƧŊ promocjť ǏǊƻŘƪƛ 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ 

Rodzaj 2019 2020 2021 2022 

Promocja ς ƻƎƽƭƴƛŜ ώȊƱϐ 241 172 176 648 167 300 299 032 

ƎŀŘȍŜǘȅώȊƱϐ 10 038 68 462 22 328 52 244 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

LƴǿŜǎǘǳƧ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ 

!ƪŎƧť LƴǿŜǎǘǳƧ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ 

ƘǧǇǎΥκκƛƴǾŜǎǝƴΦƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦǇƭκǇƭκ π ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

bŀ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ ǘŜƧ Ƴƛŀǎǘƻ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊƻƴť  ς ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ƴŀ ƴƛŜƧ ƛ ǇǊƻƳǳƧŜƳȅ 

ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ²ŊōǊȊŜȋƴŀΦ 

 
tƻƳƻǊǎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

bŀ ǿǿǿΦǿŀōǊȊŜȊƴƻΦŎƻƳ ŘȊƛŀƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ȊŀƪƱŀŘƪŀ Řƭŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ Ƴƛŀǎǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ǿŊōǊȊŜǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ π 

ƘǧǇǎΥκκǿŀōǊȊŜȊƴƻΦŎƻƳκǇƻƳƻǊǎƪŀπǎǇŜŎƧŀƭƴŀπǎǘǊŜŦŀπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀκ π Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ 

ŎȊŜǊǇŀŏ ǿƛŜŘȊťΣ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ǘǊŜŦȅΦ 

 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

5ȊƛǎƛŜƧǎȊŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ƛ ǿȅōƻǊǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ 

ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎǇǊŀǿΦ 

¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
 
YŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΥ 

¶ {ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǿǿǿΦǿŀōǊȊŜȊƴƻΦŎƻƳ 

¶ {ǘǊƻƴŀ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭǳ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŀǘǳǎȊΦǿŀōǊȊŜȊƴƻκ 

¶ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜW{¢ 

¶ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ {L {a{ ό{ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ {a  ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 
ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ς ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀ ƧŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀǇƛǎŀŏ Řƻ 
¦ǊȊťŘǳΣ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŀǿŀǊƛƛ ƛǘǇΦύ 

¶ tƭŀǜƻǊƳŀ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκǿŀōǊȊŜȊƴƻΦƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜƧǎǘΦǇƭκ 

https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/
http://www.wabrzezno.com/
https://wabrzezno.com/pomorska-specjalna-strefa-ekonomiczna/
http://www.wabrzezno.com/
https://www.facebook.com/ratusz.wabrzezno/
https://wabrzezno.konsultacjejst.pl/


пр 
 

¶ tƭŀǜƻǊƳŀ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ π 
ƘǧǇǎΥκκǿŀōǊȊŜȊƴƻΦƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜƧǎǘΦǇƭκōǳŘȊŜǘπƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ 

¶ tƭŀǜƻǊƳŀ .ǳŘȍŜǘ W{¢ π ƘǧǇǎΥκκǿŀōǊȊŜȊƴƻΦōǳŘȊŜǘȅƧǎǘΦǇƭκ 

¶ .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ π ƘǧǇǎΥκκƳǎǘπ
ǿŀōǊȊŜȊƴƻΦǊōƛǇΦƳƻƧǊŜƎƛƻƴΦƛƴŦƻκ 

 
 
 

уΣс ǘȅǎΦ π ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴť CŀŎŜōƻƻƪΣ  

 
 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΥ 

¶ /ȊŀǎƻǇƛǎƳƻ І²ŊōǊȊŜȋƴƻ.ŜȊ¢ŀƧŜƳƴƛŎ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ƛ ǿ ǿŜǊǎƧƛ 

ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

¶ ¢ŀōƭƛŎŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ¢ŀōƭƛŎŜ ǏŎƛŜƴƴŜ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ  

¶ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜ ς ǇƭŀƪŀǘȅΣ ǳƭƻǘƪƛΣ ōǊƻǎȊǳǊȅ ƛǘǇΦ 

¶ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎΦ   

¶ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

¶ ² нлнн ǊΦ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƴƻ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ  

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǇƴΦ tƻǊƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ ƻΧ ¢ǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ 

OdōȅƱȅ ǎƛť о ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΥ о ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ t{t, 24 listopada  

ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ {ǇƻǊǘƽǿ ²ƻŘƴȅŎƘ i 15 grudnia w siedzibie Miejskiej  

i Powiatowej Biblioteki Publicznej. Spotkania ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ  

ƛ ǿȅȊǿŀƵΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿŊōǊȊŜȋƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜǊȊŊ ǎƛť ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 

zmian w dzielnicy. Wszystkie wnioski, pomyǎƱȅ ƛ ǳǿŀƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ȊŜōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ /ȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƱ 

kontynuowany w 2023 r.    

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://wabrzezno.konsultacjejst.pl/budzet-obywatelski
https://wabrzezno.budzetyjst.pl/
https://mst-wabrzezno.rbip.mojregion.info/
https://mst-wabrzezno.rbip.mojregion.info/
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